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I. A TARSASAG BEMUTATASA

I/1. A VALLALKOZAS ADATAI

A vallalkozas neve 2017. januar 11-t6l: Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit
Korlatolt Felelsségtli Tarsasag

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a.

A létesitd okirat kelte: 2016.10.27.

A cég jegyzett tokéje: 53500 000,- Ft

A cég addszama: 25817580-2-03

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-130192

A véllalkozas tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

Az lizleti terv alapjat a 2018. els6 félévi adatok képezik.

A tdrsasag altal végzett tevékenységekre vonatkozd esetleges jogszabdlyi valtozdsok, valamint
Kecskemét Varos Onkormdnyzat Koltségvetésének mddositdsai az lizleti terv atdolgozdsanak
szlikségességét eredményezhetik.

1/2. A VALLALKOZAS TORTENETENEK ROVID BEMUTATASA, SZERVEZET! FELEPITESE

Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-bsl kivalassal
alapitotta meg a gazdasagi tarsasagot

A tarsasdg az alabbi tevékenységeket végzi:

o Temetkezés, temetdfenntartas, temetbfejlesztés
o Parkfenntartas
o Koztisztasag
o Utkarbantartas és vizrendezés.
o Adatbazis kezelés
A feladatok ellatasat segitik a cégen beliil miikodtetett kisegit6 egységek:

e Szamviteli, Pénziigyi, Munkaiigyi csoport

e Gondnoksag

e Gépészeti, hibajavitd- és karbantarto csoport
e Jogtandcsos, Informatikus, Titkarsag



I/3. A VALLALKOZAS VEZETESE

A tarsasag jelenlegi ligyvezetdje: Boros Gabor.

A tarsasag - gazdasagi érdekeken tilmenden - alapvetd feladatdnak és kiildetésének tekinti, hogy a
tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok szinvonalukkal érjék el azt a szintet, melyet a varos vezetése, illetve
a varos lakossaga e teriileteken joggal var el a szolgaltatéktol.

Szolgdaltatdsaink az élet olyan teriileteit érintik, melyek bizonyos esetekben alapvetéen hozzdjarulnak
Kecskemét varos képéhez, hangulatdhoz és az itt é16 emberek életmindségéhez. Mindezek miatt a vezetés
a rovid tava gazdasagi szempontokon tul folyamatosan figyelemmel kell, hogy kisérje a varos egészének
érdekeit, egy igazan élhetd varos kialakitasa érdekében.



II. A TARSASAG TEVEKENYSEGE

11/1. A KFT. TEVEKENYSEGE

Tarsasagunk Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormdanyzatdnak, mint tulajdonosnak dontése alapjan
jogutodlassal, a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-bdl torténé kivalas utjan jott 1étre, és folytatja
tevékenységét 2017. januar 11. napjatol az alabbi teriileteken:

- Temetkezés, temetéfenntartds, temetdéfejlesztés

- Parkfenntartas

- Koztisztasag

- Kozut- és forgalomtechnika

- Ho- és sikossdgmentesités

- Adatbazis kezelés

[1/2. PIACI KAPCSOLATOK

A Varosiizemeltetési Nonprofit Kft piaci kapcsolatai, illetve vev6kore harom f6 csoportba oszthatok:
o Onkormanyzat (Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata)
¢ Lakossag (a temetkezés tertiletén)
e Piaci megrendeldk (természetes és jogi személyek, intézmények)

11/3. RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

A targyi eszk6zok kozott a legnagyobb értéket a mliszaki berendezések, jarmiivek, valamint a Kecskemét,
Béke fasor 71/a. szam alatti ingatlan jelentik.

A készletek k6zé a temetkezési cikkek, a gépjarmii alkatrészek, kozuti jelz6tablak, karbantartasi anyagok,
munka- és védoruhak tartoznak.

11/4. HUMAN EROFORRAS

A Varostizemeltetési Nonprofit Kft a szétvalas soran 130 f6 munkavallaléval kezdte meg tevékenységét.
Jelenleg 159 f6 munkavallaldval latjuk el a tevékenységiinket. 2020-ban a munkavallalok bérét januartél
egyrészt a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasa masrészt az engedélyezett mérték szerint
emeltiik. A 2021 évben tovabbra is a munkaerd megtartdsa a kiemelt célunk, elkeriilend6 a fizikai

WEVe

A munkavallalék részére nyujthaté juttatdsok korét folyamatosan attekintjiik és az el6z6 idészakhoz
képest modositjuk, egyrészt a személyi jovedelemadd torvény valtozasa, masrészt pontositdsok miatt.



11/5. A PENZUGYI HELYZET

A tarsasag 2021. évre folyoszamlahitelt szandékozik felvenni, az esedékes szallitéi fizetési
kotelezettségeinek késedelmes teljesaitését elkeriilje. Ennek egyik oka az évkozi
alulkompenzacié késéi elszamolasa és elfogaddsa, a masik ok az év folyaman végzett 1ényeges
tobbletteljesitmény, amely ezen id6szakban is jelent6s alulkompenzaciét teremthet. A
folydszamlahitel atmenetileg rendezi a tarsasag likviditasi helyzetét.

Tervezett beruhdzdsaink egy részének megvaldsitdsdhoz koltségvetés modositasara lesz
szlikségilink.

Nincs szamottevé vevdi 4&llomanyunk, a koltségvetési kapcsolatokbdl adédé fizetési
kotelezettségeinket hataridében teljesitettiik.



[11/1. Temet6gazdalkodasi részleg 2021. évi uzleti elképzelései

A temet6gazdalkodasi részleg harom f6 teriileten szolgaltat, 1at el feladatokat, ezek:
1/1/A. TEMETKEZES, TEMETO FENNTARTAS

A temet6fenntartds gytljtéfogalom. Kozgazdasagi, miiszaki értelemben kiilonféle objektumok
meghatarozott kovetelmények szerinti (termelési, szolgaltatdsi stb.) allapotban tartdsara irdnyuld
tevékenység.

A fenntartandé létesitmények meghatarozott, miikodéképes, megfelel§ szinten tartasa. Allbeszkoz
fenntartast és lizemfenntartast jelent. A temet6fenntartas értelmezése azonban ennél szélesebb kord,
mert a temet6 nem csak élettelen miiszaki objektumokbdl, temetdi 1étesitményekbdl all, hanem jelentds
mennyiségl é16 novényanyaggal is rendelkezik.

A temetd (koztemetd) a telepiilés zoldfeliileti rendszerébe tartozd, korlatozott kozhasznalatu zoldfeliilet,
zoldfeltileti intézmény. Korlatozott, hisz a temet6 teriiletén idébeli (nyitvatartasi id6) és hasznalati
jellegli (sebesség korlatozas, sajatos kegyeleti-etikai) korlatozasok érvényesek. A temetdfenntartas
meglehetdsen specidlis és komplex feladat.

Osszefoglalva a temetéfenntartasi feladatok azt jelentik, hogy a megépiilet infrastruktira, a kdzmiivek és
egyéb létesitmények, zoldfeliiletek funkcidjuknak megfelel¢ 4allapotban tartdsarél folyamatosan
gondoskodni kell.

A temet6fenntartas fogalom korébe tartozik:

- alléeszkoz fenntartasi (klasszikus értelmezésii miiszaki feladat)

- zoldfeliilet-fenntartasi (kertészeti-kornyezetvédelmi feladat)

- kegyeleti-fenntartasi (egyéni és tarsadalmi feladat)

- kultartorténeti fenntartasi (kulturdlis, 6rokségvédelmi és miiemlékvédelmi feladat)
- koziizemi-kozterileti izemeltetési feladatok (kommunalis feladat)

- fejlesztési feladatok (1étesitmény bovités)

Alapvet6 kovetelmény a rendeltetésszerii hasznalat biztositdsa a kor miszaki kovetelményeinek
megfelel6 szinvonalan.

A legfébb feladatok ko6zé a ravatalozék, hiit6k, bejaratok, porta és irodaépiiletek, kapuk, keritések,
szocidlis helyiségek, virdgbolt és kiillonb6z6 kozmiivek fenntartasi, karbantartasi és feldjitdsi munkainak
0sszességét soroljuk.

A feladatok kozott kell elvégezni a kiilonbozé épliletek bels6é vizes helyiségeinek, vizbekotéseinek,
lefoly6inak karbantartdsat, a kiils6 és belsé festési-mazoldsi, burkolatjavitasi, elektromos hiités és
flitéstechnikai rendszerek, a telefonhal6zat, valamint szamitastechnikai rendszer karbantartasi munkait.
Kiilonb6z6 épitbipari, épiiletgépészeti és egyéb szakipari munkak tartoznak ide. A kiilonb6z6 helyiségek
rendeltetésének, specidlis jellegének (pl. ravatalozé épiilet technikai helyiségei) megfelel6
koriiltekintéssel és a vonatkozé munka- és egészségvédelmi, tilizvédelmi és kornyezetvédelmi
eléirdsoknak megfelel6en kell a karbantartasi, feldjitdsi munkdkat elvégezni.

A kozosségi és kegyeleti funkcidknak megfelel6en kell az épiiletek, 1épcsdk, rampak, tamfalak, keritések,

e

hirdet6tablak karbantartasat és sziikség szerinti feldjitasat elvégezni.

A tetGszerkezet, csatornak, kémények, nyilaszarok karbantartasat, tisztitasat folyamatosan biztositani
kell.



Az elektromos halézat, oszlopok, kapcsoldszekrények biztonsagtechnikai el6irdsainak betartasa,
rendszeres ellen6rzések végzése az lizemeltetés biztonsdgdnak érdekében (halotthiiték megfeleld
hémérséklete) elengedhetetlen. A vizellatds folyamatossadganak biztositdsa a kertészeti fenntartds és
lizemeltetés alapja. Gondoskodni kell a csapadékviz elvezetésér6l, a csatorna bekotések
karbantartasarol.

A temetbiizemeltetési feladatok elldtdsa a torvényben, kormanyrendeletben és a kegyeleti
kozszolgaltatasi szerz6désben meghatarozottak szerint kertil elvégzésre. Ennek keretében az lizemeltetd
biztositja az eltemetés feltételeit, a ravatalozo, boncold helyiség és ezek technikai berendezései, tarolok
és hiit6k, valamint a temetd egyéb kozcélu l1étesitményei (infrastruktidra) karbantartdsat és miikodteti
azokat. Gondoskodik a temet6be kiszallitott elhunytak atvételérdl, biztositja a temetd nyitasat, zarasat,
nyilvantartast vezet, kijel6li a temetési helyeket, elvégzi a temetd és 1étesitményeinek tisztan tartasat, az
utak karbantartdsat, sikossdg mentesitését és a hd eltakaritdsat, Osszehangolja a temetéseket,
gondoskodik a temetd rendjének betartdsardl és betartatdsarol, az ligyfélfogaddsrol, igény szerint
tajékoztatja a temet6latogatokat.

Ugyanakkor a napi temetések sirhelyei kornyékének, illetve a temetési menet Gtvonaldnak rendbetétele;
a ravatalozodk, épiiletek, mellékhelyiségek karbantartdsa; folyamatos hulladékgytijtés- és szallitas; a
temet6k képének javitdsa (térkovezési munkak, novények, fak iiltetése, kétilak rendben tartasa); egész
évben levelek gytijtése és elszallitdsa; a temetdi kutak karbantartésa; flinyiras, fakivagas, letort agak,
gallyak eltavolitdsa szintén napi teend6ink kozé tartoznak. Ezeket az igényeket megfelel6 dolgozéi
létszam mellett tudjuk biztositani. Amennyiben megfelel6 végzettségli munkavallalé hidnyaban nincs
meg a megfeleld 1étszam és ezzel parhuzamosan egyszerre meriil fel a feladat nagy mennyiségben, tobb
tertileten, tobb temetdben, ugy egyes feladatellatdshoz alvallalkozé bevondsara van sziikség. (pl.
flinyiras)

2021. évre is - mint minden évben - a temet6éfenntartasra és -fejlesztésre fordithatd keretosszeget KMJV
Onkormanyzata az éves koltségvetésében hatdrozza meg. A fejlesztési igények a tulajdonos elézetes
egyetértésével valésulnak meg. Az igényelt keretdsszeg biztositdsa esetén a tevékenység ellatdsa
veszteség nélkiil finanszirozhato.

2021-ben a temet6fenntartasi feladatok az aldbbi tdblazatban szerepl6 6sszegek jévahagyasaval valosul
meg, illetve az alabbi fejlesztések megvaldsitasa a cél.



Kegyeleti kozfeladatok

adatok ezer Ft-ban

Kegyeleti kozszolgaltatasi feladatok, temeto izemeltetes JO\ZEIZ-EA(E;\YLTI
Takaritas.rendfenntartas fizemeltetésiegyeb feladatok 33300000
Szenthdromsdg temetd, Hetényi temetd tizemeltetdifeladatok 3850000
Hulladék gytjtés.- szallitas 10 600 000
Koztemetd 0rz¢s 5 400 000
Temetdi hitdk karbantartasa 350 000
Szennyvi szippantas 900 000
Energia dijak (viz, gz, dramdij) 1600 000
Epiilet, épitmény karbantartéds 2300000
Finyiras, fadpolas. novénytelepiés 10 300 000
Ho-¢s skossagmentesités 1400 000
Osszesen iizemeltetés, fenntartas 70 000
Temeto fejlesztés
-ravatalozé felijttas félmyeregteto 1. 7500
-umaoszlop konili jardaépités 1. (5 db 14-es felépitmény melké) 2000
-Kocsis Pal diszsirhely helyreallitasa 3000
- 1 férdhelyes umaos-op 14-es kivitelben (5 feléptmény - 70 db umafiilke) 8160
-urnasitkert (2 személyes) 9800
-urnafal (150 db egyszemélyes) 7000
- 1031 db urnafiilke és falainak felnjitasa 17022
- hidraulikus emelékocsi 2500
- sithelyépitések (3 db 6 férdhelyes kripta) 9000
-nyomda mdgotti kerités és umafalterveztetése 1000
Fejlesztési kiadasok dsszesen:

Osszesen 136 982




111/1/BC. TEMETO FEJLESZTES

A temetd tulajdonosa Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkorményzata a temet6 fejlesztésével a Kecskeméti
Varostizemeltetési Nonprofit Kft-t bizta meg. A fejlesztési igényeket a tulajdonos el6zetes egyetértésével
valositjuk meg.

A fejlesztés iranyat a temetkezési szokasok valtozasa jelentésen befolyasolja. Folyamatosan
emelkedik a hamvasztasos temetések irdnti igény, ezzel egylitt pedig az épitett sirhelyek meglétének
igénye. Ezért szlikséges és indokolt urnasirkert, urnafal, kolumbdariumok épitése évente egyszer vagy
még célszerlibb lenne ritkdbban, egy litemben nagyobb mennyiség kiépitése. (gazdasagossagi
szempontbol korabbi anyagunkban ezt preferaltuk)

A temetd fObejaratandl taldlhaté urnafalak, kolumbariumfiilkék feltjitdsa sziikséges és indokolt
esztétikai mindségén tul az élet- és balesetveszély elhdritdsa miatt. Egyes falak oldala omlik,
padkajarél hullanak a zardélapok, belsé szerkezetének (tobbségében fa) ,elhasznalédasa”
kovetkeztében nem rogzithetéek 4j lapok. Ennek kovetkeztében az djonnan értékesitett urnafiilkék
granit lapjat sem tudjuk a temetés alkalmaval megfelel6 mindségben zarni, illetve azok rovid idén
beliil kimozgésodnak.

A 2021. évi 1031 db urnafiilke feljitas az alabbi urnafalakat és sirhelyeit érinti:

- Z,V,U,U,TS,R,11/511/4,11/3,11/2,11/1, Y, X falak, amelyek 6sszeépitettek, igy feltjitasuk egyszerre,
egyid6ben indokolt.

Kocsis Pal sz6l6nemesitd diszsirhelyét 2017. év végén ismeretlen tettes/tettesek megrongaltak, az
emlék bronz dombormiivét eltulajdonitottak. A kdrokozast Kocsis P4l unokaja Barra Istvan jelentette.
Szemd&k Zsuzsanna szobraszmiivész kozremiikodésével tudjuk pdtolni Kocsis Pal bronz portréjat az
eredetivel azonos kiegészitésekkel, (sz6lokkel, indakkal, levelekkel) valamint a siremléket
letisztittatni, az el6tte 1év6 burkolatot rendbehozatni.

A temetd fejlesztése olyan egyéni és kozosségi céli szolgaltatds, amelynek megszervezése,
lebonyolitasa alapvet6 kegyeleti célokat szolgdl. E céloknak val6 megfelelés Tarsasagunk alapvetd
igénye, melynek megvaldsitdsa a tulajdonos Onkormanyzattal k6zos érdek.

A temetd fObejaratandl taldlhaté urnafalak, kolumbdariumfiilkék feltjitdsa sziikséges és indokolt
esztétikai minGségén tul az élet- és balesetveszély elhdritisa miatt. Egyes falak oldala omlik,
padkdjarél hullanak a zaroélapok, belsé szerkezetének (tobbségében fa) ,elhasznalédasa”
kovetkeztében nem rogzithetdek 4j lapok. Ennek kdvetkeztében az tijonnan értékesitett urnafiilkék
granit lapjat sem tudjuk a temetés alkalmaval megfelel6 mindségben zarni, illetve azok révid idén
beliil kimozgo6sodnak.



[11/2. Varosiizemeltetési részleg 2021. évi uzleti elképzelései

A Varosiizemeltetési részleg négy csoportbdl all, igymint:
e Gépészet-gondnoksagi csoport
e Koztisztasagi csoport
e Zoldfeliilet-gazdalkoddsi csoport
o+ Utkarbantarté csoport

111/2/A. KOZTISZTASAG

A koztisztasagi csoport végzi Kecskemét teriiletén a gépi és kézi utseprést, valamint a kihelyezett koztéri
konténerek, csikkbedobok tliritését, illetve az elhagyott hulladékok kezelését.

A koztisztasagi csoport arbevételének kozel 99%-a a KMJV Polgarmesteri Hivatal 2020-ban kotott
Vallalkozoéi Szerz6dés alapjan varhatd. 2021. évben is kozfeladat ellatasi szerz6dés keretében torténik a
koztisztasagi feladatok ellatasa.

A feladat ellatashoz sziikséges kompenzacids igény a kovetkezd 3. sz. tdblazatban talalhaté.
3. sz. tdbldzat

OZTISZTASAG

Koztisztasagi kozfeladatok adatok ezer HUF-ban
KVU Finanaszirozasi 2021. KVI
Koztisztasagi kozfeladatok munka- KVU megnevezések szerzédés szeritni  JOVAHAGYOTT
szamok sorok Brutté
EES = ] <
Kézi tttisztitas 3.01  Kézi ittisztitas 1413031 120000
Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) 3.02  Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) " 1413031 70000
Gépi uttisztitas (lerakati dijjal)  3.02B  Fétér teljeskort takaritasa r 1413031 20000
Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) ~ 3.02D  Gépi Gttisztitas lerakati dijjal ’ 1413031 50 000
Kaozteriileti hulladékgyiijté edények iiritése (lerakati dijjal) 3.03  Kozteriileti hulladékgyiijté edények iiritése (lerakati dijjal’ 1413031 18 000
Kozteriileti hulladékgyiijté edények iiritése (lerakati dijal)  3.03C  Kozteriileti konténer (1,1 m3) iiritése lerakati dijal r 1413031 18000
4
ﬁf::::;t:r:ﬂ:d;;gﬂy)“’w R RS A TR E TR 304(G) Kisméretii hulladékgyiijts edények (csikkbedobok, kutyai 1413031 40 000
Mobil WC iizemeltetés 3.05  Mobil WC iizemeltetés g 1413031 800
Kozutak portalanitisa 3.06 C Kozutak portalanitisa ipari vizdijjal " 1413031 8000
Tlegalis hulladék szallitas (lerakati dijjal) 3.07  Ilegalis hulladék szallitas (lerakati dijjal) " 1413031 30000
Ipari vizdij 3.06 B Parakapuk iizemeltetése g 1413031 0
Fotér és egyéb rendezvény helyszinek burkolatinak takaritasa " 1413031 0
Nem tervezhet6 kozfeladatok r 1413031 0
Miikodési kiadasok dsszesen g 1413031 g 286 800
(4
E;';ii?ﬁ::lﬁﬁﬁ’;ﬁ;ﬁg:k (CHEKIewISICHu A IEKRoIh) 3.04(B) Kisméretii hulladékgydjtdk javitisa, pitlisa 1413031 3000
Osszesen " 1413031 289 800
Rendkiviili feladatok r 1413031 0

Egyéb kiilsé bevétellel a korabbi évekhez hasonldéan csekély mértékben szamolhatunk, amely csak
jelentéktelen mértékben mddositja a csoport gazdasagi eredményét.
2021. évben 6sszesen 289 800 000 HUF arbevételt terveziink koztisztasagi tevékenység teriiletén.
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111/2/B. ZOLDFELULET-GAZDALKODAS

Zoldfeltiilet-gazdalkodasi csoport feladata a varos parkjainak karbantartasa, viragiiltetések, fakivagasok,

fanyesések elvégzése megrendelés alapjan.

[tt szamoljuk el a jatszoterek, szokdékutak, ivéd kutak, ontézéberendezések és parkberendezések

tzemeltetésébol szarmazo bevételeket is.

A feladat ellatashoz sziikséges kompenzacids igény a kovetkez6 4. sz. tabldzatban talalhato.
4. sz. tabldzat

ZOLDFELULET GAZDALKODAS

Parkfenntartasi kozfeladatok

Parkfenntartasi kozfeladatok

Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fii)
Fi és gyepfelilletek fenntartasa (gyep, fii)
Fi és gyepfelilletek fenntartasa (gyep, fii)
Fii és gyepfelilletek fenntartasa (gyep, fit)
Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fil)
Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fil)
Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fit)
Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fil)

Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fit)

Novényi nyesedék zoldhulladék gyiijtés szallitas lerakati dijjal (F, fa,
kozteriileti z.hulladék, egynyari, sovény, cserje, tuské)

Cserje-talajtakaré agyak fenntartisa
Cserje-talajtakar6 dgyak fenntartasa
Cserje-talajtakaré dgyak fenntartasa
Cserje-talajtakar6 dgyak fenntartasa
Cserje-talajtakaro agyak fenntartasa
Cserje-talajtakaro agyak fenntartasa
Sovény fenntartas
Sovény fenntartas
Sovény fenntartas
Evel6 agyasok fenntartasa
Evel agyasok fenntartsa
Evel6 agyéasok fenntartsa
Evel agyésok fenntartsa
Eveld dgyasok fenntartisa
Viragagyasok fenntartisa
Viragagyasok fenntartdsa
Viragagyasok fenntartasa
Viragagyasok fenntartasa
Viragagyasok fenntartasa
Virdgagyasok fenntartasa

Viragagyasok fenntartdsa

2.01A

2.01B

2.01D

2.01E

2.01F

2.01H

2011

2.01)

2,01

2.02A

2.02B

2.02E

2.02H

2.021

2.03

2.03A

2.03F

2.04

2.04A

2.04D

2.04E

2.04F

2.05A

2.05C

2.05sD

2.05H

2.05)

2.05K

adatok ezer HUF-ban
i Finanaszirozasi 2021, EVI
KVU megnevezések szerzodés szeritni JOVAHAGYOTT
sorok Brutté

& gl ]

Fii és gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fii, gyom) 1413031 140 000
Fiinyiras gyiijtéssel r 1413031 63000
Fiinyiras gyiijtés nélkil r 1413031 48000
Gyepfelujitas r 1413031 2000
Gyepfeliiletek tdpanyag utanpotlasa r 1413031 4000
Gyepfeliilet ontozése r 1413031 10000
Gyepfeliiletek tavasz szelloztetése r 1413031 3000
Gyommentesités r 1413031 10 000
Lombgyijtés r 1413031 0

4

Lombgyiijtés 1413031 50000
Cserje-talajtakar6 agyak fenntartisa g 1413031 20000
Cserje és talajtakaro agyak apolasa (kapalas, gereblyézés) r 1413031 10000
Cserje ¢és talajtakaro agyak fenntarté metszése r 1413031 7000
Cserjeagyak teritése apritékkal r 1413031 540
Cserjék novényvédelme r 1413031 460
Cserjeagyasok potlasa r 1413031 2000
Sovény fenntartas g 1413031 10 000
Sovénynyiras r 1413031 9200
Sovény potlas r 1413031 800
Evel6 agyasok fenntartasa g 1413031 10 000
Evel6 és gyeppotlo agyak dpolasa (talajlazitasa, gyomlélzisa,' 1413031 7000
Evel6 és gyeppotlo novények ontozése r 1413031 1100
Evel6 és gyeppotlo agyak teritése apritékka r 1413031 700
Eveld dgyasok potlasa r 1413031 1200
Egy- és kétnyari viragiagyasok fenntartisa g 1413031 40000
A Egynyari viragok iiltetése r 1413031 8000
Egynyari viragok apolasa (gyomlalas, kapalas, elviragzott résr 1413031 10 000
Egynyari viragok ontozése r 1413031 8000
Kétnyari viragok iiltetése r 1413031 10000
Kétnyari viragok apolasa (gyomlalas kapalas, elviragzott rés r 1413031 3000
Kétnyari viragok ontozése r 1413031 1000
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Parkfenntartasi kozfeladatok

=]

Fasszara novények fenntartisa (dézs as novények)

Novényvédelem

Osszesen zoldfeliilet

Szokkutak iizemeltetése

Ivokutak és kozteriileti

Fasszara névények fenntartasa (dézsas novények)
Fasszara névények fenntartasa (dézsas novények)
Fasszara ndvények fenntartasa (dézsas novények)
Fasszara ndvények fenntartasa (dézsas novények)
Fasszara ndvények fenntartasa (dézsas novények)
Fasszara névények fenntartasa (dézsas novények)

Fasszara névények fenntartasa (dézsas novények)

Novényvédelem

Novényvédelem

Szokékutak tizemeltetése
Szokékutak tizemeltetése

Szokékutak tizemeltetése

o

ételi helyek ii é
Ivokutak és kozteriileti vizvételi helyek izemeltetése
Ivokutak és kozteriileti vizvételi helyek izemeltetése

Ivokutak és kozteriileti vizvételi helyek izemeltetése

Ontozéberendezések iizemeltetése
Ontozéberendezések iizemeltetése

Ontdzéberendezések iizemeltetése

Koztéri padok fenntartasa

Jatszoéterek iizemeltetése

Jatszoterek felajitasa

Koziizemi dijak

Zaszlozas

Karicsonyi dekoricio

Koztéri padok fenntartasa

Koztéri padok fenntartasa

Jatszéterek lizemeltetése
Jatszéterek lizemeltetése
Jatszoterek lizemeltetése
Jatszéterek lizemeltetése
Jatszdterek lizemeltetése

Jatszdterek lizemeltetése

ZaszZlozas

ZaszZlozas

Osszesen kozteriileti berendezések iizemeltetése

Nem tervezhet6 kozfeladatokra

.

munka-
szamok

[=]

2.07
2.07A
207D
2.07E
2.07H
2.071
207K
2.07M

2.09
2.09B

2.09C

2.10
2.10A
2.10B
2.10C

Al
2.11A
211B
211C

212
2.12A
2.12B
2.12C

213
213K
2.13L

2.14
2.14A
2.14B
2.14D
2.14E
2.14F

2.14G

2.16

217
2.17A
2178

2.18

KVU megnevezések

K2
Park-, sorfik és dézsas novények fenntartisa
Fanyesési munkak
Fak locsolasa
Fatanyérozas
Fakivagas munkak
Bozotirtas
Tuskoéfarasi munkak
Varosi szocialis kdzalapitvany tiizifa elokészités, tarolas
Novényvédelem
Fak novényvédelme

Sovény, éveld, egynyari viragok ndévényvédelme

Szokdkutak iizemeltetése

Szokdkutak tavaszi izembe helyezése

Szokdkutak tizemeltetése (fertdtlenitése, tisztitasa, javitasa)
Szokékutak téliesitése

Ivokutak és kozteriileti vi:

i helyek ii

Ivokutak és kerticsapok tavaszi lizembe helyezése

Ivokutak és kerticsapok tizemeltetése (fertétlenitése, tisztitas
Ivokutak és kerticsapok téliesitése

Ontozéhalozatok tavaszi iizembe helyezése
Ontozéhalozatok lizemeltetése, karbantartasa, javitasa
Ontéz6halozatok téliesitése

Koztéri padok fenntartasa

Utcabuitorok Onkormanyzati rendezvények miatti ki-be szallii
Utcabutorok (padok, pergolak) karbantartasa, javitasa, bont:
Jatszéterek iizemeltetése

Jatszoterek tizemeltetése (ellendrzés, karbantartas, karbantar
Futopalyak fenntartasa

Homokcsere

Nagy javitasok utani feliilvizs galat

Kotelezo feliilvizsgalat (4 évente) / relevans 2021-t51

Sportparkok lizemeltetése

Koziizemi dijak

Zaszlozas

ZaszIok kihelyezése és beszedése, karbantartasa
ZaszIok potlasa

Karicsonyi dekoricié

L4

Finanaszirozasi
szerz6dés szeritni

sorok

1413031
1413031
1413031
1413031
1413031
1413031
1413031
1413031

1413031
1413031
1413031
1413031

1413031
1413031
1413031
1413031

1413031
1413031
1413031
1413031

1413031
1413031
1413031
1413031

1413031
1413031
1413031

1413031
1413031
1413031
1413031
1413031
1413031
1413031

1413031

1413031

1413031
1413031
1413031

1413031
1413031

1413031

2021. EVI
JOVAHAGYOTT
Brutté

‘

Fakivigasok utani pétlasi kotelezettség teljesitése

Szokékutak felajitasa

Ontdzdrendszerek feltjitisa

Ivokatak felajitas

Parkberendezési targyak cseréje

Kipusztult ndvényzet potlasa (éveld, cserje)

Osszesen:

Rendkiviili feladatok

2.19A  Fakivigédsok utini potlasi kitlezettség teljesitése

2.99

1413031
1413031
1413031
1413031
1413031
1413031

1413031

1413031

(=}

=}

H ﬂ
)



Egyéb kiils6 bevétellel a kordbbi évekhez hasonldan kis mértékben szamolhatunk, amely jelentéktelen
mértékben mddositja a csoport gazdasagi eredményét.

2021. évben dsszesen 522.000.000 HUF arbevételt terveziink zoldfeliilet gazdalkodas tertiletén.
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111/2/C. UTKARBANTARTAS

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft., mint a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft.
jogutddja, 2013.05.01-t61 Kozfeladat ellatasi szerz6dés keretében végzi a fenti tevékenységeket.

Az ellatando feladatok két csoportba sorolhaték:

Ko6zut és forgalomtechnikai feladatok
KMJV kézigazgatasi teriiletén az Onkormdnyzat tulajdondban all6

¢ nem burkolt és burkolt utakra vonatkozé tttest, uttartozék javitasa

e jardak karbantartasa

e utak miitdrgyainak karbantartasa

e jelz6tablak karbantartasa

e Dburkolatjelek karbantartasa

o kozlekedési tertiletek téli utiizemeltetési terv szerinti ho- és sikossdgmentesitése

Vizrendezési feladatok
KM]V kozigazgatasi teriiletén a vizek kartételeinek megel6zése, elharitasa érdekében:
e vizrendezés, vizkarelharitas
e felszini vizfolyasok és nyilt arkok gondozasa

A feladatellatds egyre novekvd részben sajat eszkozokkel (gréder, uthenger, kotrdgép), masrészt
alvallalkozé bevonasaval valosul meg. Az alvallalkozék beszerzési, illetve kozbeszerzési eljaras keretében
kertiltek és kertilnek kivalasztasra.

Az atkarbantartasi csoport mar 2013. majus 1. 6ta Kozfeladat ellatdsi szerz6dés alapjan végez munkat
Kecskemét kiil- és beltertileti utjain.
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A feladat ellatashoz sziikséges kompenzacids igény a kovetkezd 5. sz. tdblazatban taldlhaté.

5. sz. tablazat

ARBANTAR

Utkarbantartasi kozfeladatok

Utkarbantartasi kozfeladatok

Kiil-és belteriileti mechanikailag stabilizalt foldut
karbantartisa
Kiil-és belteriileti foldutak fenntartisa

Urszelvény tisztitas
Padkanyesés
Padkanyesés
Padkanyesés
Burkolt utak katyazasa
Burkolt utak katytzasa
Burkolt utak katytazasa
Burkolt utak katytGzasa
Burkolt utak katytazasa
Kerékparutak és aszfaltos gyalogjarok katyuzasa
Parkolok katyazasa
Jarda karbantartas
Utiigyi nyilvantartisok kezelése
Utak miitargyainak Karbantartisa
Jelzétabla karbantartas
Jelz6tabla karbantartas
Jelzdtabla karbantartas
Burkolati jelek karbantartasa
Kozlekedési biztons agi eszk6z6k karbantartiasa
Kozlekedési biztonsagi eszk6zok karbantartasa
Kozlekedési biztonsagi eszkdzok karbantartasa
Kozlekedési biztonsagi eszk6zok karbantartasa
Kozlekedési biztonsagi eszkozok karbantartasa
Kozlekedési biztonsagi eszkozok karbantartasa
Egyéb kozlekedési eszk6zok és berendezések karbantartisa
Egyéb kozlekedési eszkdzok és berendezések karbantartasa
Egyéb kozlekedési eszkdzok és berendezések karbantartasa
Egyéb kozlekedési eszkdzok és berendezések karbantartasa
Egyéb kozlekedési eszk6zok és berendezések karbantartisa
Egyéb kozlekedési eszkdzok és berendezések karbantartasa
Egyéb kozlekedési eszkdzok és berendezések karbantartasa
Vizrendezés, vizkar elharitas
Belvizkar megel6zés
Felszini vizfolyasok és nyilt arkok gondozas
Nem tervezhet$ kozfeladatokra
Miik6dési kiadasok dsszesen
Téli utiizemeltetés
Téli utiizemeltetéssel 6sszesen
Kiil-és belteriileti foldit mechanikai stabilizalasa
Kiil-és belteriileti foldut mechanikai stabilizdlasa

Kiil-¢s belteriileti foldat mechanikai stabilizdlasa
Csapadékviz kezelés
Vizelvezetd- és szikkasztéoarkok nyitisa

Osszesen vizelvezetés

Rendkiviili feladatok

munka-
szimok

1.01
1.03
1.04
1.05
1.05A
1.05C
1.06
1.06A
1.06B
1.06C
1.06E
1.07
1.08
1.09
1.10
1.11
1.12
1.12D
1.12G
1.13
1.14
1.14A
1.14E
1.14G
1.14K
1.140
1.20
1.20A
1.20B
1.20C
1.21
1.21A
1.21B
1.15
1.15A
1.15B

1.19

1.02

1.02B
1.02B

1.99

KVU megnevezés ek

=

Kiil-¢és belteriileti mechanikailag stabilizalt foldat karbantarta

Kiil-és belteriileti foldutak fenntartisa "
Urszelvény tisztitds "
Padkanyesés "
Padkanyesés i
Nemesitett padka karbantartasa "
Burkolt utak katyazasa i’
Burkolt utak katyuzasa sekélykatyazoval "
Burkolt utak katyuzasa melegaszfalttal "
Burkolt utak katyazasa hidegaszfalttal "
Burkolt, de nem aszfaltos utak karbantartasa "
Kerékparutak karbantartisa i’
Parkolok katyazasa "
Jarda karbantartas "
Utiigyi nyilvintartisok kezelése "
Utak miitargyainak Karbantartisa "
Jelzétabla karbantartas "
Utcanév-tablak karbantartas, csere, potlas M
KRESZ tabla karbantartas, csere, potlas !
Burkolati jelek karbantartasa "

14

Kozlekedési biztons igi eszk6z6k karbantartisa

v
Kozlekedési biztonsagi eszk6z karbantartasa - Egyéb kiilon nem

Polleroszlop karbantartasa, csere, potlas "
Korlatok karbantartasa, csere, potlas, javitas !
Fekv6rendor karbantartasa, csere, potlas, javitas !
Kozlekedési tiikor karbantartasa, csere, potlas "
Egyéb kozlekedési eszk6zok és berendezések karbantartisa
Kerékpartarolok karbantartasa, csere, potlas r
Parkolasgatok karbantartasa, csere, potlas !
Buszvarok karbantartasa "
Kozlekedési balesetveszély elharitas "
Balesetvesz¢Elyes teriiletek elkeritése "
Burkolati szennyez6dés semlegesitése, eltavolitasa "
Vizrendezés, vizkar elharitas e
Vizrendezés, vizkar elharitas M
Vizelvezets- és szikkasztoarkok, atereszek karbantartasa "
r
L4
(4
Téli utiizemeltetés
(4
[4

Kiil-¢és belteriileti foldit mechanikai stabilizaldsa
r
Kiil-¢s belteriileti foldutak részleges mechanikai stabilizalasa 20~

"
Kiil-és belteriileti foldutak részleges mechanikai stabilizalasa 5-2(

adatok ezer HUF-ban

Finanaszirozasi 2021. EVI
szerzédés szeritni  JOVAHAGYOTT
sorok (tervezet) Brutté
(=]
1413061 30 000
1413061 120 000
1413061 10 000
1413061 40 000
1413061 20 000
1413061 20 000
1413061 200 000
1413061 50 000!
1413061 70 000!
1413061 30 000
1413061 50 000!
1413061 20 000
1413061 5000
1413061 50 000
1413061 0
1413061 2500
1413061 " 30 000
1413061 5000
1413061 25 000
1413061 40 000
1413061 20000
1413061 4000
1413061 6 406
1413061 4000
1413061 4000
1413061 1594
1413061 34 000
1413061 11 900
1413061 4000
1413061 18 100
1413061 " 4000
1413061 2000
1413061 2000
1413061 0
1413061 0
1413061 0
1413061 0
1413061 605 500
1413061 125 000
1413061 730 500
1413061 10 000
1413061 5000
1413061 5000
1413061 ]
1413061 (0]
1413061 0
1413061 0



A fenti feladatokat mind nagyobb ardnyban szeretnénk alvallalkozé bevondsa nélkiil elvégezni. Ehhez
szlikséges tovabbi munkavallaldk felvétele, gépek és eszk6zok beszerzése.

2021. évben 6sszesen 740 500 000 HUF arbevételt terveziink utkarbantartas tertiletén.
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[11/3. Adatbazis kezelés 2021. évre

A Kecskemét Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén 1égi fényképezés és 1égi szkennelés elkészittetése
és alapadatainak feldolgozasa, tovabba azok felhasznalasaval adatbazis 1étrehozasa, annak folyamatos

s

karbantartdsa, fejlesztése és korszertsitése.

A feladat ellatadsahoz sziikséges kompenzaciét a kovetkezd 6. sz. tablazat tartalmazza.

ADATBAZIS KOZSZOLGALTATASI FELADATOK

6. sz.

tabldzat

Térinformatikai kozfeladatok adatok ezer HUF-ban
KVU Finanaszirozasi 2021. EVI
Térinformatikai kézfeladatok munka- KVU megnevezések szerzédés szeritni  JOVAHAGYOTT
szamok sorok Brutté

Fl G ] ] ]

Térinformatikai adatbazisrendszer miikédtetése/CRM 6.01 Térinformatikai rendszer 1413031 0
Utinform rendszer mitkddtetése 6.01 Térinformatikai rendszer r 1413031 0
Térinformatikai adatbazis frissitése 6.02 Térinformatikai adatbazis frissitése (6.02B) M 1413031 10 000
Miik 6dési kiadasok osszesen g 1413031 10 000
Lerepiilés r 1413031 0
Kiértékelés készitése a 2020. évi lerepiilés alapjan r 1413031 0
Hardware bovités M 1413031 2500
Osszesen g 1413031 2500
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[11/4. A 2021. év f6 célkitlizései

e Atdrsasag altal végzett szolgaltatasok, kozszolgaltatdsok mindségének javitasa.
e A KIft. tevékenységével kapcsolatos palydzatokon valé részvétel.

o Utkarbantartasi munkak soran a felmeriil6 igények minél teljesebb kort ellatasa alvallalkozé
bevonasa nélkiil.

e Koltséghatékonysag javitadsa korszeriibb gépjarmiipark beszerzésével.

e A rendelkezésre all6 varoslizemeltetési keretdsszegek hatékony felhaszndldsa oly méddon,
hogy a szolgaltatds minGségét és mennyiségét 2021. évre fedezze.

¢ Temetkezés teriiletén a kegyeleti szolgaltatasok szinvonaldnak emelése, de legaldbb szinten
tartasa.

e Fenti célkitlizések teljesitésére a vallalatiranyitasi rendszer lecserélése és a térinformatikai
rendszer elkészitése sziikséges.
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IV. TEVEKENYSEGENKENTI ARBEVETEL, EREDMENYTERV 2021. EVRE

A 2021. évi feladatterv és a rendelkezésre all6 szerzddések képezik az lizleti terv alapjat.
IV/1. TEVEKENYSEGENKENTI NETTO ARBEVETEL- ES EREDMENYTERV 2021. EVRE:

7.sz. tabldazat

Adatok ezer FT-ban

Tevékenység Bevétel Koltség Eredmény
Temetkezés 257 313 282 153 -24 840
Temeto fenntartas 105414 115590 -10176
Temeto fejlesztés 68 353 74 951 -6 599
Utfenntartas 1198 509 831499 367 010
Parkfenntartas 327 222 537922 -210 699
Koztisztasag 162 971 204 236 -41 265
Térinformatika 0 38453 -38453
Osszesen: 2119782 2084 804 34 978
Adozas el6tti eredmény: 2119782 2084 804 34978

A tervezett lizemi eredmény, arbevétel aranyosan 1,65%.

Tervezett arbevétel 2021 évben

12% .
B Temetkezés

5% “ :

B Temet6 fenntartds

m Temetd fejlesztés
Utfenntartas
M Parkfenntartas
m Koztisztasag

W Térinformatika
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Az eredmény alakulasaban szerepet jatszd, jelentSs kockazati tényezdk:
e lizemanyagok, ken6anyagok ardnak alakulasa,
o zoldfeliilet gazdalkodasi tevékenység ellatdsa soran az id6jarasi koriilmények alakuldsa,
e kozmunkasok foglalkoztatasa a Varostizemeltetési Nonprofit Kft. keretein beliil,
o utkarbantartas teriiletén jelentds alvallalkoz6i igény és idéjarasi koriilmények,

¢ temetkezés teriiletén a szérdsos temetések aranydnak emelkedése.

IV/2. CASH-FLOW TERV 2021. EVRE

A vallalkozas 2021. évre vonatkozd Cash Flow tervét az 1. sz. melléklet tartalmazza.

IV/3. MERLEGADATOK ES EREDMENYKIMUTATAS TERVEZETE 2021. EVRE

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft 2021. évre varhaté mérlegadatait, és az eredmény

kimutatds tervezetét a 2. és 3. sz. melléklet tartalmazza.

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft tulajdondban 4ll6 tarsasdgnal (Kecskeméti

Foglalkoztatasi Nonprofit Kft) 2021. évre nem terveziink osztalék kifizetést.
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V. BERUHAZASI ES FEJLESZTESI TERV

Tarsasagunk folytatni szeretné az elmult években megkezdett kérnyezetvédelmi szempontbdl fontos
beruhdzasokat. Ennek egyik része, hogy tovabbi elektromos jarmiiveket szeretnénk beszerezni a napi
munkavégzéshez. A jaArmiivek jellemzéen 3-6 millié Ft kozotti vételarukkal nem csak a kornyezetvédelem
szempontjabél  kiemelked6ek, de igen rovid (kb. 3 év) a megtérilési idejiik.
Tekintettel arra, hogy az igy koézel 13 elektromos jarmiire bévitett gépparkunk toltéséhez komoly
villamos energidra van szilikségiink, ezért kihaszndlva a rendkiviil kedvezo6 nagy lapostetds feliiletlinket,
hazi naperémii telepitettiink. A naper6mii méretezésénél torekedtiink arra is, hogy a megtermelt
villamos energia a lehetd legnagyobb aranyban ki tudja valtani a telephely f{itésére jelenleg hasznalt
vegyes tiizelésli kazdnok hasznalatat, utébbi esetben az elektromos fiitési rendszer a kiépitését is meg
szeretnénk valdsitani.

Telephelylinkon az elektromos jarmiivek toltésére alkalmas tolt6pontok kialakitasat tervezziik. Ennek
érdekében a rendelkezésre allé 3x80A-t 3x160A-re bévitettiik fel.
A vagyonvédelem, valamint a munkaid6 betartasanak ellen6rzése céljabél kamerarendszert és beléptetd
rendszert telepitését megkezdtiik 2020-ban és az idei évben szeretnénk befejezni.

A fejlesztési elképzelések soraban fontosnak tartjuk azt is, hogy a mar beszerzett eszkozeinket minél
inkabb védjiik az idGjaras viszontagsagai eld], ezt egy fedett munkagép tarold szin kiépitésével kivanjuk
biztositani.

A dolgozék munkavégzésének javitdsa érdekében sziikséges a gépmiihely vilagitdsanak a korszer(sitése.
Az irodaépiilet tet6héjazat cseréje és hészigetelése, ablakok cseréje tovdbb nem halogathaté a rendszeres
bedzasok miatt. A helyzet az irodaépiiletben azért is kritikus, mert a tet6zet részleges javitdsa nem
megoldhato a palatetds kialakitas miatt.

2021-ben megkezdjiik a mobil eszk6zok terepi haszndlatdnak bevezetését. az ehhez sziikséges mobil
eszkozok beszerzését.

2021-ben a mar megkezdett munkat folytatni kell, a 2017-es és 2020-as lereptilés utan. A 2020-as
lerepiilés kiértékelésébdl kinyert adatok mar komoly 6sszehasonlitdsra adtak lehet6séget a 2017-eshez
képest.

A kinyerni kivant adatokat béviteni kell (leltarozott 6nkormdanyzati tulajdonu objektumok, épiiletek,
tanyak, utak, stb.)

Az egyéb gépberuhazasok a kozfeladat ellatas érdekében sziikségesek a koltséghatékonyabb miikodés
érdekében.

2021. évi tervezett jelentésebb beruhazasok (a koztemet6n kiviili) koltségvonzatat a 8. szamu tablazat
szemlélteti.
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8. sz. tablazat

I 2021 £V TERVEZETT JELENTOSEBB BERUHAZASOK

Brutto ar

Park/Koztisztasag Ft Meglegyzés

Lombfuvdé 8db 2 400 000|Kézi eszkdzok, benzines és akkumulatoros

Kisbusz 11 000 000|9 személyes, "B" kategdrids jogositvannyal vezethetd
Magassagi vago akkumulatoros 2db 700 000|ipari, teleszképos 4 m hosszu és akkumulatoros

24-26 tonnas 6nrakodd, acél platéval, 3 irdnyba billenthetd.
Zoldhulladék szallitas (lagyszarua és fasszaru), illegalis hulladék

Onrakodés bill. Tgk. 2 db 127 000 000|szallitds, utépitési anyagok szallitasa, tréler vontatasa.
Lancflirész 4db 1 500 000| Favagas, fa lebontds, korona alakitas eszkozei, kilonboz6ek.
Lombszivé 2db 4 000 000| Szallitéeszkozre rogzithetd.

Héségriadd esetén kozteriletek frissité locsoldsa, telepitett fak,
sOvények, masképpen nem 6ntdzhetd teriiletek vizellatasa. Front
részen hengerkefével moségerendaval felszerelve fertStlenités,
koztisztasagi feladatok ellatasa. Viztartdly leszerelhetd, téli
id6szakban sészdérdval, toldlappal szerelhetd. Platds

Locsoldautd 62 000 000(szallitdjarmiként is hasznalhaté..

Kis seprégép 3db 69 000 000| Jarda, uttest, f6tér . gylijtbs, hdeltakaritasra is alkalmas ha a
front részre hengerkefét szerellink, ami a vékony lepelszeri hé

Nagy seprégép 2db 128 000 000|eltakaritasdra alkalmas. Lombszivasra is alkalmas.

Holderre és Multicarra egyarant felszerelheté adapter, a karos
flikaszdhoz hasonlé eszk6z aminek a vagd eleme 25-40 mm

atmérgjl fas szard novényzet vagasara is alkalmas (lrszelvény
Holder agvago 3 000 000(tisztitas). Fuggbleges tzemmaddban is haszndlhato.

Ezek a kompakt traktorok alapvetéen szerelheték flinyiréval,
szarzuzdval, és téli adapterekkel, emellett a park és utfenntartas
teruletén haszndlhaté adapterekkel is rendelkeznek. Fulkések
(téli tzem). Jelenleg tobb mint 8 millié m2 teruletet vagunk, de a
fékertész Ur véleménye szerint 22 millié m2 lenne az

Kompakt kistraktor 5 db adapterekkel 114 300 000|optimalis(terulet bévités, ill.ismétlés szam novelés)
Emel&kosaras tgk 20 m 39 400 000
Kotrd rakodé kozepes 27 900 000

A tobbféle adapter lehetdvé teszi, hogy a park és az utfenntartas
TORO Dingo Multifunkciondlis alapgép teruletén is hasznaljuk.Jelenleg nagyon kevés tuskét tudunk
adapterekkel (tuskdmaro, arokaso, eltavolitani, mert az alatta futé kézmlvek sértlnének, évente
talajfuro, talaj el6készités, rakodas) 24 700 000|akar tobb szaz tuskot is eltavolitanank.

Diesel tizemd 3,5 to-s platds 6-7 személyes kisteherautdk
folyamatos levaltasa elektromos hajtasura (ahol technikailag

Elektromos tgk 3,5 to 39 400 000|lehetséges)
Tomorit6haatfalas hulladékgyijé teherau 64 000 000
Kistehergk 3,5 to billené platés 3db 30 500 000/ 3,5 to kisteherautd

Csoportvezet8i és a"gyorsbeavatkozasu " csoportok eszkoze,

Elektromos gk 4 db 40 600 000|(villanyszereld, jatszétér karbantartas )furgon (dobozos)
Emel&kosaras 32 m 76 200 000
Park/Kéztisztasdg 6sszesen 865 600 000
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Brutté ar

Ut Ft Megjegyzés
Specidlis célgép, felmarja a felhizott padkat, szallitd jarmdre
Padkamaro 28 500 000(rakja, és tomoriti a padkat egy menetben
Kotré rakods 36 000 000 Folyamatos munkdja van mind a két eszk6znek egymassal
parhuzamosan. Kotré rakodékbdl harom méret kell a munka
Forgé kotré 38 000 000 jellege, illetve a munkateriulet megkdzelithet6sége miatt.
100 kW-s er8gép. ElsGsorban a folduat karbantartas teruletén
Traktor 100 kW 22 000 000|hasznaljuk.
Multicar adapterekkel 2db 90 000 000|Kommunalis eszk6zhordozd, a varosiizemeltetés alapgépe
Lapvibrator 800 000| 70-90 kN
Padkaterité 20 000 000
Kotré rakodé kicsi 18 000 000|Lasd fenti megjegyzés, kotroknal)
Fest6gép 7 500 000|Utburkolati jelek festése.
Bobcat 20 000 000
Kistehergk 3,5 to darus bill. 15 250 000
Az utkarbantartas szallité jarmive harom oldalra billentheté acél
24t teherauté billend platds 58 600 000(platoval.
Kisteherauté 3db 30 500 000(3,5 to, 6-7 személyes platds
Traktor 200 kW 42 800 000|Vontatott gréder, tarcsa Uzemeltetése
Folyamatosan haszndljuk, ezért hosszutavu bérlet nem
autogréder 90 000 000|gazdasagos.
elektromos gk 3db 30 300 000|(dobozos furgon). CsoportvezetSi gk
Padkahenger 12 000 000|Raul&8s, palast szélesség 800-1000 mm.
Ut 8sszesen: 560 250 000
Telephely
bévités vasarlas 60 000 000
felujitas 85 000 000
A kbzponti a kilsé és a Bezerédi utcai telephely biztonsagi
kamera ,belépeté rsz 15 000 000|rendszere, személy beléptetbvel, rendszdm azonositdval
tarolészin 98 000 000
informatika fejlesztés 15 000 000
energetikai korszer. 12 000 000
tolt6allomas 6 500 000
Telephely 6sszesen: 291 500 000

OSSZESEN:

1717 350 000

Az 6sszeadllitott eredményterv alapjan lathatd, hogy 2021-ben is csak részben képzédik belsd forras a
beruhazdsok megvalodsitasahoz. A gépek beszerzése kozbeszerzési eljarast kovetéen onkormdanyzati
forras igénybevételével valdsulhat meg. A beruhazasok megkezdése el6tt a palyazati lehetéségeket is

figyelembe vessziik.
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V1. 0SSZEFOGLALAS

A Varostiizemeltetési Nonprofit Kft tevékenységét folyamatosan, megfeleld szinvonalon képes ellatni.
Likviditasi helyzete kielégitd, de szilikséges a beruhiziasok megvaldsitdsahoz dnkormdanyzati forras
biztositasa.

Egyéb kiils6 forrasok bevondasa lehet6séget biztosithat a tovabbi szolgdltatds szinvonalat javito
fejlesztésekre.

A piacgazdasagi koriilmények megkovetelik, hogy a versenyképességet szem el6tt tartva szigorian
raciondlis gazdalkodast folytassunk. Ugyanakkor az iizleti terv készitésekor figyelembe kellett venni a
lakossagi fizet6képesség alacsony szinvonaldat, illetve a konkurencia jelenlétét.

Mindezek figyelembevételével reményeink szerint 2021-ben a lakossag részére megfeleld szinvonalon,
eredményesen gazdalkodva tudjuk ellatni feladatainkat.

Tarsasdgunk nonprofit jellege jelentésen befolydsolja kiilonb6zé mutatok eredményességét.
Alabbiakban bemutatjuk a 2021. évre varhaté szamitasokat egyes mutatészamokra vonatkozoan.

Az EBITDA a kizadrdlag a tarsasagunk tevékenységébsl szadrmazd profitot mutatja, kikiiszoboli a
kiilonboz6é cégpolitika befolydsait (pl. amortizacids politika, finanszirozasi politika). A mutaté segit
meghatarozni a cég fizet6képességét.
Szamitasa:

Adatok ezer Ft-ban

Kamatok, ad6zas és értékcsokkenési leiras el6tti eredmény 2019.12.31 | 2020.12.31 2021.12.31
tervezett
Uzemi eredmény 4349 31 263 34 978
Amortizacio 67 324 80 002 136 226
EBITDA 71 673 111 265 171 204

Az eszkdzaranyos és a sajat t6ke aranyos megtériilési mutatok a tevékenység nonprofit jellegébdl

addéddan elmaradnak az elvart értékekhez képest.

Eszkozaranyos megtériilés

A mutat6 azt fejezi ki, hogy a vallalkozas az eszkdzeivel mekkora hozamot ért el. Az optimalis értéke 0,4

és 0,8 kozott mozoghat.
Szamitasa:

Adatok ezer Ft-ban

Eszkozaranyos megtériilés 2019.12.31 | 2020.12.31 2021.12.31
tervezett
Adozés el6tti eredmény 4299 31 263 34 978
Osszes eszkodz 767 371 1488 087 1524 152
ROA 0,005602245| 0,021008850| 0,022949374
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Sajat toke aranyos megtériilés

A sajat téke aranyos nyereség megmutatja a cégbe fektetett sajat téke nyereségességet. Ertéke annal jobb,

minél magasabb a % nagysaga. A mutat6 nagysaga tarsasagunk nonprofit jellegét mutatja.

Szamitasa:

Adatok ezer Ft-ban

Sajat t6ke aranyos megtériilés 2019.12.31 | 2020.12.31 2021.12.31
tervezett
Adozott eredmény 3993 31 263 34 978
Atlagos Sajét toke 376 188 407 451 439 353
ROE 0,010614374| 0,076728245| 0,079613223
Likviditasi mutato
Sajat forrasbol is finansziroznunk kell tevékenységiinket.
Szamitasa:
Adatok ezer Ft-ban
Likviditasi mutaté 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31
tervezett
Rovid lejératt eszkdzok 381123 1148 643 134 793
Rovid lejaratt forrdsok 296 041 992 542 1 012 360
Likviditasi mutato 1,287399380| 1,157273657| 0,133147299

Szerz6désekben vallalt feladataink elvégzése miatt munkavallaléink 1étszamat boéviteni sziikséges
(részben a kétmiiszakos munkarend bevezetése miatt).

Atlagos allomanyi 1étszam

Létszamadatok 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31
tervezett
Atlagos allomanyi létszam 147 155 160
Teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé 140 148 153
Nem teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé 7 7 7

Kecskemét, 2021. majus 18.

Boros Gabor
ligyvezetd
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1.sz. melléklet

Kecskeméti Varosuzemeltetési Nonprofit Kft

Cash flow-kimutatas 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31
tervezett
l. Miikodési cash flow (1-13. sorok) 144 544 988 785 115 471
l.a |Adozas elé6tti eredmény 4299 31 263 34 978
Ebbdl: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogata
1b Korrekcidk az addzas elétti eredményben 0 0 0
1. Korrigalt, adozas elétti eredmény 4299 31 263 34 978
2. Elszamolt amortizacioé 67 324 80 002 136 226
3. Elszamolt értékvesztés és \isszairas 0 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbbzete 0 0 0
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye 0 0 0
6. Szallitdi kotelezettség valtozasa -34 381 -12 752 -7 419
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 113 030 709 253 -24 119
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 41019 -7 048 -15 655
9. Vewkowetelés valtozasa -65 339 186 418 -2 842
Forgdeszkozok (vevd, kapcsolt vall, és pénzeszkdz
10 |helkiil) valtozasa 19014 3125 -5 562
11.  |Aktivid&beli elhatarolasok valtozasa -116 -1 476 -136
12.  |Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utan) -306 0 0
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0 0
Befektetési tevék égbdl sza 6 pé kéz-
. 6 . si tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz 28771 31722 1137725
valtozas (17-20. sorok)
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése -78 771 -31 722 -1 137 725
15. Befektetett eszk6zok eladasa 0 0 0
16 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett 0 0 0
' bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett
17. . 0 0 0
bankbetétek
18. Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
" Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz- 6057 0 0
' valtozas (19-26. sorok)
19. Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés) bevétele 0 0 0
Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir
20. ) e X 0 0 0
kibocsatasanak bevétele
21. Hitel és kolcson felvétele 6 057 0 0
22.  |Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0 0
23. Részvénybewonas, tékekivonas (téke leszallitas) 0 0 0
24 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
"~ |visszafizetése
25. Hitel és kolcson torlesztése, Visszafizetése 0 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz 0 0 0
V. Pénzeszko6zok valtozasa (+ | + 1l + lll.sorok) 71830 957 063 -1 022 254
27. Devizas pénzeszkozok atértékelése 0 0 0
Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV +
V. 71830 957 063 -1 022 254

27.sorok)




2.sz. melléklet
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

2021.12.31

Tervezett éves beszimolé MERLEGE Eszkozok (aktivak) "A" valtozat adatok eFt-ban
Sszoi:‘ Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31

: tervezett

a b c d e

1. |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) 385 360 337 080 1386 859

2. [ I. Immaterialis javak (03-09. sor) 24 145 21481 18 903

3. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0

4. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0

5. Vagyoni értékii jogok 24 145 21481 18 903

6. Szellemi termékek 0 0 0

7. Uzleti vagy cégérték 0 0 0

8. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 0

9. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. | IL. Targyi eszkozok (11-17. sor) 360 535 314919 1367 276
11 Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok 136 708 130 736 131 240
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 156 289 145 200 135 036
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 27 025 37570 1100 000
14. Tenyészallatok 0 0 0
15. Beruhazasok, feltjitasok 40513 1013 1000
16. Beruhdzasra adott elélegek 0 400 0
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18. | II. Befektetett pénziigyi eszkozok (19-27. sor) 680 680 680
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 500 500 500
20. Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
21. Tartosan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész. viszonyban allé vallalkozasbar 0 0
22. Egyéb tartos részesedés 0 0
23. Tartosan adott kdlcson egyéb rész. viszonyban allo vall-ban 0 0
24. Egyéb tartoésan adott kdlcson 180 180 180
25. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
26. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
217. Befektetett pénziigyi eszkzok értékelési kiilonbozete 0 0
28. |B. FORGOESZKOZOK (29+36+45+51. sor) 381123 1148643 134793
29.| I Készletek (30-35. sor) 49 424 47 528 53293
30. Anyagok 30386 31455 29793
31. Befejezetlen termelés és félkész termékek 4105 58 8 500
32. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
33. Késztermékek 0 0 0
34. Aruk 14933 16 015 15 000
35. Készletre adott el6legek 0 0 0
36.| II Kovetelések (37-44. sor) 198 508 10 861 13 500
37. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 1879 1664 4500
38. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 187 197 994 1000
39. Kovetelések jelentds tulajdoni rész. viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0
40. Kovetelések egyéb rész. viszonyban 1év vall-al szemben 0 0 0
41. Valtokovetelések 0 0 0
42. Egyéb kdvetelések 9432 8 203 8 000
43. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0
44. Szérmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
45. | 11 Ertékpapirok (46-50. sor) 0 0 0
46. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
47. Egyéb részesedés 0 0 0
48. Sajat részvények, sajat iizletrészek 0 0 0
49. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
50. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
51. [ IV.Pénzeszkozok (52-53. sor) 133191 1090 254 68 000
52. Pénztar, csekkek 7254 1831 3000
53. Bankbetétek 125937 1088 423 65 000
54, |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (55-57.s0r) 888 2 364 2500
55. Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 0 0
56. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 888 2 364 2500
57 Halasztott raforditasok 0 0
58. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+28.+54.s0r) 767371 1488087 | 1524152
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Tervezett éves beszamolé MERLEGE Forrasok (passzivak) "A" valtozat

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

2021.12.31

adatok eFt-ban

sor Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31
seam tervezett
a b c d e

58. |D. SAJAT TOKE (59.+61.+62.+63.+64.+65.+68.50r) 376 188 407 451 439 353
59. | I Jegyzett toke 53 500 53 500 53 500
60. Ebbol: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
61. | IL. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
62. | III. Toketartalék 0 0 0
63. [ IV. Eredménytartalék 318 695 294 037 318 695
64. | V. Lekotott tartalék 0 28 651 32180
65. | VI Ertékelési tartalék 0 0 0
66. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
67. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
68. | VII. Adézott eredmény 3993 31263 34978
69. |[E. CELTARTALEKOK (70-72. sor) 0 0 0
70. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
71. Céltartalék a jovObeni koltségekre 0 0 0
72. Egyéb céltartalék 0 0 0
73. |F. KOTELEZETTSEGEK (74.+79.+89. sorok) 296 041 992 542 1012 360
74. | 1. Hatrasorolt kotelezettségek (75-78. sor) 0 0 0
75. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
76. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évo vall-al szen| 0 0
77. Hatrasorolt kot. egyéb rész. visz-ban 1évé vall-al szemben 0 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0
79. | IL. Hosszu lejarati kotelezettségek (80-88. sor) 0 0 0
80. Hosszi lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
81. Atvéltoztathatd és atvaltozo kdtvények 0 0
82. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
83. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
84. Egyéb hosszi lejaratu hitelek 0 0
85. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
86. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évé véll-al szemben 0 0
87. Tartds kot. egyéb rész. visz-ban 1évé vall-al szemben 0 0
88. Egyéb hosszi lejarati kotelezettségek 0 0
89. | II. Rovid lejarati kotelezettségek (90-101. sor) 296 041 992 542 1012 360
90. Rovid lejaratt kolesonok 0 0 0
91. -Ebbél: az atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0 0
92. Rovid lejarati hitelek 0 0 0
93. Vevoktol kapott ellegek 0 0 0
94. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 104 188 101 105 145 000
95. Valtotartozasok 0 0 0
96. Rovid lejératt kot. kapesolt vallalkozassal szemben 10 227 558 600
97. Rovid lejarata kot. jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évé vall-al szemben 0 0 0
98. Rovid lejarata kot. egyéb rész. visz-ban 1év6 vall-al szemben 0 0 0
99. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 181 626 890 879 866 760
100. Kotelezettségek értékelési kiillonbozete 0 0 0
101. Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0 0
102.|G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (103-105. sor) 95 142 88 094 72 439
103. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 5594 8239 4000
104. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 5683 11 027 12 000
105. Halasztott bevételek 83 865 68 828 56 439
106.. FORRASOK (PASSZfV/\K) OSSZESEN (58.+69.+73.+102. sor) 767 371 1488 087 1524 152




Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

2021.12.31

Tervezett éves beszamolo
"A" EREDMENYKIMUTATASA (Osszkoltség eljarassal) "A' valtozat

3.sz. melléklet

adatok eFt-ban

Tae- Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31
sz tervezett

a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1824572 1714835 2095 782
02. | Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I. [Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1824 572 1714835 2095 782
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -3939 -4 047 2000
04. | Sajat elballitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
11. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) -3939 -4 047 2 000
111.|Egyéb bevételek 11570 21317 22 000
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0

05. [Anyagkoltség 212 689 171 408 209 578
06. |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 437 685 466 171 636 414
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 15082 15891 22 425
08. [Eladott aruk beszerzési értéke 39 950 40394 46 925
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 380 129 173 312 197 842
1V.| Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1085 535 867 176 1113183
10. | Bérkoltség 512 247 583 272 608 330
11. |Személyi jellegii egyéb kifizetések 30830 32470 49 913
12.|Bérjarulékok 99 809 102 721 133392
V. [Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 642 886 718 463 791 636
VI. |Ertékesokkenési leiras 67 324 80 002 136 226
VII|{Egyéb raforditasok 32 109 35 201 43 759
Ebbol: értékvesztés 46 0 0

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I£I+III-1V-V-VI-V| 4349 31263 34978
13. |Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0 0

14. [Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

15. | Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kolesonokbol) szarmazo | 0 0 0
Ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott 0 0 0

16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0

17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
V11| Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0
18. [Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

19. [ Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokbol) szarmazd 1 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 61 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

21. [Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kolcsondk, bankbetétek értékvesztg 0 0 0
22. | Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai 0 0 0
Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 50 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -50 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 4299 31263 34978
X. |Adofizetési kiotelezettség 306 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 3993 31263 34978
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