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l.  Vezetdi osszefoglalod

I.1. Célkitiizések

A Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft. elsddleges célja a rabizott kozfeladatok
maradéktalan ellatisa; a varos zavartalan miikodésének biztositasa, rendezett varoskép kialakitasa
az alabbiak szerint:

o mélto temetkezési szolgaltatas

e tiszta kdzteriiletek

e rendezett, apolt parkok

e Ut- ¢s jardafeliiletek rendeltetésszer(i hasznalatanak biztositdsa

e nagyobb szabasi projektek maradéktalan megvaldsitasa

e naprakész adatbazis kezelés

1.2. Kiildetés

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. kiildetésének tekinti, hogy a tarsasagra bizott
kozteriileteket jo gazda modjara tizemeltesse; rendezett, tiszta varosképet, apolt zoldfeliileteket,
biztonsagos utfeliileteket, valamint méltd temetési szolgaltatast biztositson.

[.3. Vallalati kérnyezet elemzése (PEST)

Politikai tényezok

o Veszélyhelyzet, szomszédos haboru
e Belviszalyok
e Bizonytalansag

Gazdasagi tényezok

e lolyamatosan ndvekvo inflacio

e Elszabadult energia- és lizemanyagarak

o Allami kifizetések sziineteltetésének veszélye fennall
e Szakemberel részEérdl piaci szintli bérigény

Szocialis, tarsadalmi tényezok

e Bizonytalansag, elszegényedd tarsadalom (munkavallaldink is veszélyeztetettek)
e Nehézkes a munkaero Gjratermelése

Technologiai tényezok

e Oll6 a digitalis technologia fejlettsége és az eszkozellatottsag teriiletén

e Térinformatikai hattértamogatas

e  Munkat tamogatd vallalatiranyitasi rendszer kialakitasanak sziikségessége

o Uj eszkdzok, gépek alkalmazdsa 2023. évtél — magasabb technoldgiai tudds elvardsa a
munkavallalokto]
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1.4, SWOT elemzés

Er6sségek @
Szakértelem

Tapaszialat
Rugalmassag

Lehetb6ségek @

Allami, onkormadnyzati
beavatkozds
Piacirés

® Gyengeségek
Régi beidegzédések
Szemlélet

Technologia

®  Veszélyek
Pénzagyi fuggés
Gazdasdgi nehézsegek
Munkaer6 elvandorlcs
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II. A vallalkozas leirasa

11.1. Altaldnos adatok

Megnevezése: Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit KIFT.
Székhely: 6000 Keeskemét, Béke fasor 71/a

Létesitd okirat kelte: 2016.10.27.

A cég jegyzett tokéje: 53 500 000,-Ft

A cég adoszama: 25817580-2-03

Cégjegyzékszam: Cg.03-09-130192

Statisztikai szamjel: 25817580-8130-572-03

Fétevékenység: 8130 Zoldtertilet-kezelés

Bankszamlaszam: 11732002-21431142

[1.2. Menedzsment

Cégképviseletre jogosultak: Boros Gabor tigyvezets, onalléan
Kis Péter monitoring vezetd, egylittesen
FFazekasné Varga Emese Maria gazdasagi vezetd, egylittesen
Herczeg Aniko llona temetégazdalkodasi vezetd, egylittesen

Hajdt LészI6 varosiizemeltetési fémérnok, egyiittesen

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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I1.3. Szervezeti felépités

ligyvezetd

monitoring vezetd

gazdasagi vezetd
- konyvelés, pénziigy

logisztikai vezetd

- beszerzés, raktarozas

temetdgazdalkodasi vezetd

- temetdgazdalkodasi dgazat
varosiizemeltetési fomérnok

- zOldteriilet karbantartd csoport

- utkarbantartd csoport

- koztisztasagi csoport

- projekt csoport

- lgyfélszolgalati csoport

- telephely fenntartési csoport

térinformatikai részlegvezetd

HR vezetd
o munkaiigy

PR és marketing vezetd

titkarsag

jogtandcsos

kényvvizsgald

belsd ellendr
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I1.4. Pénziigyi adatok

Pénziigyi mutatok

Kamatok, adozas és értékesokkenési leiras

elétti eredmény
Uzemi eredmény
Amortizacio
EBITDA

Eszlkdzaranyos megtériilés

Adézas elbiti eredmény
Osszes eszkiz
ROA

Sajat toke aranyos megtériilés

Adézolt eredmény
Atlagos Sajat téke
ROE

Likviditisi mutaté

Forgdeszkozok (Rovid lejarata eszkzok)

Ravid lejérati kotelezettségek (Rovid lejarati forrds

Likviditasi mutatd

adatok eHUF-ban
2021.12.31 | 2022.12.31  2023.12.31
tény tény tery
134 023 80 983 6 532
89 464 103 336 101 248
223 487 184 319 107 780

adatok eHUF-ban
2021.12.31  2022.12.31  2023.12.31
tény tény terv
134 016 80 979 6 532
1392 746 | 338 473 1615528
0,096224294 | 0,060501034 0,004043261

adatok eHUF-ban
2021.12.31  2022.12.31  2023.12.31
tény tény terv
134 016 80 979 6 532
541 467 622 446 628 978
0,247505388 0,130098033 0,010385101

adatok eHUF-ban
2021.12.31 | 2022.12.31  2023.12.31
tény tény terv
798 572 534 975 707 409
498 930 213 863 472 396
1,600569218 2,501484595 1,497490792

A Keeskeméti Vérostizemeltetési Nonprofit Kft. finanszirozasanak alakuldsa az elmult

idoszakban:
Finanszivozasi
Megnevezés szerzidés
szerinti sorol
Utkarbantartdsi kizfeladatok 1413061
Parkfenntartdsi kizfeladatok | 1413031
Koztisztasdgi kizfeladatok | 1413031
Térinformatikai kizfeladatok | 1413031

Mindosszesen

2020. évi

adatok ezer IHUF-ban

2021.

2021. 2021. évi  jovahagyott 2022,

2023.

jovahagyolt | jovihagyott | jovdhagyolt [finanszirozds | jévdhagyott = jévihagyott

finaszirozis ﬁnausziro;vés? poligény potigénnyel | finanszirozas | finanszirozis

Brutté

638 400
437 000/

212 080
0
1287 480

Brutté |  Brutto egyiill Brutto
! Bruttd |
740500/ 1500007 890500 860 500/
522000, 1440000 666000 616 500
289800 325000 322300 306 800
12 500 12,5007 25 000 67 500

1564 800 339 000 1903 800 1 851 300

Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit KIt.
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Brutté

903 500
666 500
306 800

44 450

1921250



Térinformatikai rendszeriink adatai alapjan kozfeladat-ellatdsi szerzddésiink kelte (2020) ota az
alabbi mértékben nétt az altalunk tizemeltetett koz- és egyéb teriiletek mérete, amelyet azonban
szerzodéstlink és finanszirozasunk nem kovetett le.

Leirds Teriilet (ha)

Kézfeladat-ellatasi szerzédésben tizemeltetésre atadott kozteriiletele (2020): 1 244,4704
A valds vagyonkataszter alapjan ellatott kozteriilet (2022): 1 473,0940
Novekmény - a kdzfeladat-ellatasi szerzédésen feliil finanszirozis néllkiil lizemelte it

e 228,6236
teriiletek (15,52%)
49 db forgalomképes, azaz iizleti vagyonként nyilvantartott ingatlan keriilt az lizemeltetésiinkbe, ami (2.1948
nem kézteriilet és nem tartalmazza a kizfeladat ellatasi szerzGdés :
Nem finanszirozott teriiletek sszesen (16,21%) A 240.8184

Kecskeméti Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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. Uzleti elképzelés

[1L1.1. Temetdgazdalkodasi agazat
II.1.1. Temetofenntartds, temetbdiizemeltetés, temetotejlesztés

A temetéfenntartas gyljtéfogalom. Kzgazdasagi, miszaki értelemben kiilénféle objektumok
meghatarozott kovetelmények szerinti (termelési, szolgaltatasi stb.) éllapotban tartdsara
iranyuld tevékenység.

A fenntartandd  létesitmények meghatarozott, miikddéképes, megfeleld szinten tartisa.
All6eszkiz fenntartast és lizemfenntartdst jelent. A temetéfenntartds értelmezése azonban ennél
szélesebb korll, mert a temeté nem csak élettelen miszaki objektumokbdl, temetéi
létesitményckbdl 4ll, hanem jelentds mennyiség(i €16 ndvényanyaggal is rendelkezil.

A temetd (kdztemetd) a telepiilés zoldfeliileti rendszerébe tartozo, korldtozott kizhasznalata
zoldfeliilet, zoldfeliileti intézmény. Korlatozott, hisz a temetd teriiletén idébeli (nyitvatartési
id6) ¢s hasznalati jellegli (sebesség korlatozas, sajatos kegyeleti-etikai) korldtozasok
érvényesek. A temetdfenntartas meglehetdsen specialis és komplex feladat.

Osszefoglalva a temetéfenntartasi feladatok azt jelentik, hogy a megépiilet infrastruktara, a
kozmiivek és egyéb létesitmények, zdldfeliiletek funkeidjuknak megfeleld dllapotban tartdsarol
folyamatosan gondoskodni kell.

A temetdfenntartas fogalom korébe tartozik:

alloeszkoz fenntartasi (klasszikus értelmezésti miiszaki feladat)
zildfeliilet-fenntartasi (kertészeti-kdrnyezetvédelmi feladat)

kegyeleti-fenntartasi (egyéni és tarsadalmi feladat)

kultartorténeti fenntartasi (kulturdlis, 6rokségvédelmi és miiemlékvédelmi feladat)
koztizemi-kozteriileti izemeltetési feladatok (kommunalis feladat)

fejlesztési feladatok (létesitmény bovités)

Alapvetd kovetelmény a rendeltetésszerii hasznalat biztositasa a kor miiszaki kivetelményeinek
megfeleld szinvonalan,

A legf6bb feladatok kozé a ravatalozok, hiiték, bejaratok, porta és irodaépiiletek, kapuk,
keritések, szocidlis helyiségek, viragbolt és kiilonboz6 kézmiivek fenntartdsi, karbantartasi és
felajitasi munkdinak dsszességét soroljuk.

A feladatok kozott kell elvégezni a kiilonbdzé épiiletek belsé vizes helyiségeinek,
vizbekotéseinek, lefolyoinak karbantartdsat, a kiilsé és belsd festési-mazolasi, burkolatjavitasi,
elektromos hiités és flitéstechnikai rendszerek, a telefonhalézat, valamint szamitdstechnikai
rendszer karbantartasi munkait.

Kiilonbozé épitdipari, épliletgépészeti és egyéb szakipari munkak tartoznak ide. A kiilonbdz6
helyiségek rendeltetésének, specidlis jellegének (pl. ravatalozd épiilet technikai helyiségei)
megfeleld koriiltekintéssel és a vonatkozd munka- és egészségvédelmi, tlizvédelmi és
kdrnyezetvédelmi eléirdsoknak megfelelden kell a karbantartasi, feltjitasi munkakat elvégezni.
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A kozosségi és kegyeleti funkeioknak megfelelden kell az épiiletek, 1épes6k, rampak, tamfalak,
keritések, hirdetdtablak karbantartasal és sziikség szerinti feltjitasat elvégezni.

A tetbszerkezet, csatorndk, kémények, nyilaszarok karbantartasat, tisztitisat folyamatosan
biztositani kell.

Az elektromos haldzat, oszlopok, kapesoldszekrények biztonsdgtechnikai el8irdsainak
betartdsa, rendszeres cllendrzések végzése az lizemeltetés biztonsdgdanak érdekében
(halotthiitdk megfelel6 homérséklete) elengedhetetlen. A vizellatds folyamatossiganak
biztositasa a kertészeti fenntartds és tizemeltetés alapja. Gondoskodni kell a csapadékviz
clvezetésérdl, a csalorna bekitések karbantartasardl.

Osszefoglalva legfontosabb fenntartdsi feladataink: a napi temetések sirhelyei kdrnycékének,
illetve a temetési menet Gtvonalanak rendbetétele; a ravatalozdk, épiiletek, mellékhelyiségek
karbantartdsa; folyamatos hulladékgyijtés- és szallitas; a temetdk képének javitdsa (térkovezési
munkak, ndvények, fak iltetése, kotalak rendben tartdsa); egész évben levelek gylijtése és
elszéllitdsa; a temetdi kutak karbantartasa; flinyiras, fakivagas, letort agak, gallyak eltdvolitdsa,
elszallitdsa. Ezeket az alapfeladatokat megfelelé dolgozoi létszam mellett tudjuk biztositani.
Amennyiben megfeleld végzettségli munkavallalé hianyaban nincs meg a megfeleld 1étszam és
czzel parhuzamosan egyszerre meriil fel a feladat nagy mennyiségben, tébhb teriileten, tébb
temetében, gy egyes feladatellatashoz alvéllalkozd bevondsara van sziikség. (pl. fiinyiras,
alpin favagas)

A temetdtizemeltetési feladatok elldtdsa a térvényben, korméanyrendeletben és a kegyeleti
kozszolgaltatasi szerzddésben meghatarozottak szerint keriil elvégzésre. Ennck keretében az
tizemeltetd biztositja az eltemetés feltételeit, a ravatalozd, boncol6 helyiség és ezek technikai
berendezései, tarolok és hiiték, valamint a temetd egyéb kozeéla 1étesitményei (infrastruktira)
karbantartdsat és mikddteti azokat. Gondoskodik a temetébe kiszallitott elhunytak atvételérdl,
biztositja a temetd nyitdsat, zarasat, nyilvantartast vezet, kijeldli a temetési helyeket, elvégzi a
temetd és [étesitményeinek tisztdn tartasat, az utak karbantartasat, sikossag mentesitését és a ho
eltakaritasat, dsszehangolja a temetéseket, gondoskodik a temetd rendjének betartdsardl és
betartatdsardl, az tigyfélfogadasrdl, igény szerint tajékoztatja a temetdlatogatokat.

2023, évre is — mint minden évben - a temetéfenntartasra és -fejlesztésre fordithato
keretdsszeget KMIV Onkormanyzata az éves kéltségvetésében hatdrozza meg. A fejlesztési
igények a tulajdonos elézetes egyeztetésével, egyetértésével valdsulnak meg.

2023-ban a temetéfenntartasi- és iizemeltetési feladatok az alabbi tablazatban szerepl
Osszegben valdsul meg, illetve az alabbi fejlesztések megvaldsitasa a cél.

10
Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft,
2023. Uzleti terv



adatok ezer HUF-ban

Temetéfenntartis- & iizemelte tés Finansﬁr{)lﬁ':si szerzodés | 2023, évi finanszirozis
szevint sorok (brutta)
Takaritas, rendfenntartas, tizemeltetési egy¢h kladatok 1413241 39 850
Szentharomség temetd, hetényegyhazi lemetd tizemeltetdi feladatok 1413241 7700
Lulladék gytijtés,- szallitas 1413241 12 300
Koztemetd Gracs 1413241 6 800
Temetdi hiiték karbantartasa 1413241 550
Szennyviz szippantas 1413241 1200
Energia dijal (viz, gz aramdij) 1413241 4 000
Epiilet, épitmény karbantartas 1413241 4 500
Fiinyiras, faapolas, novénytelepités 1413241 11500
Hao-és sikossagmentesités 1413241 1 600
Osszesen: 90 000
adatok ezer HUF-ban
Temetifejlesziés KV megnevezések s;?z:;z:ﬂ:i::m s é‘('li)::r‘:;;ﬁmms
sorok
Keeskeméti koztemetd
Sivhelykiépitésck: 1413241 26 600
Urnaoszlop 1 réhelyes 14-es kivitelben (4 db felépitmény - 56 db umafiilke) 7000
Urnaoszlop 2 féréhelyes 2x2 kivitelben (12 db oszop - 24 db filke) 8000
Urnasirkert 2 személyes (80 db) 11 600
Urnafalak, kolumbdriumfiilleéle felGjhitdsa: 1413241 19 200
5 db 192 urnafiilkes fal felijitdsa (A, B, C, D, E, L, M, N, O, P hettiicli falak
960 db urnafiilke 19 200
Urnafalak, kolumbdviumfilleé e térfelajhitasa: 1413241 7500
5 db 192 urnafiilkés fal korili térburkolas, térrendezés 4 500
Urnaoszlop 2 féréhelyes 2x2 kivitelben (12 db) elstti térburkolds, térrendesis 3000
He tényegyhdzi kozteme td
Sivhelykiépitésel: 1413241 11 700
Sirboltkiépités (4 db 6 féréhelyes) 11 700
Temetéfejlesztés dsszesen: 65 000

A fejlesztés iranydt a temetkezési szokasok valtozasa jelentésen befolyasolja. Folyamatosan
emelkedik a hamvasztdsos temetések iranti igény, ezzel egylitt pedig az épitett sirhelyek
meglétének igénye. Ezért sziikséges és indokolt urnasirkert, urnafal, kolumbariumok épitése
azok folyamatos biztositasa érdekében.

A temet fObejaratanal taldlhato urnafalak, kolumbéariumfiilkék felujitdsa szintén sziikséges és
indokolt esztétikai mindségén tul az élet- és balesetveszély elharitdasa miatt. Egyes falak oldala

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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omlik, padkajardl hullanak a zarolapok, belsé szerkezetének (l6bbségében fa) , elhasznalddésa”
kovetkeztében nem rdgzithetéek 0j lapok. Ennek kévetkeztében az Gjonnan értékesitett
urnafiilkék granit lapjat sem tudjuk a temetés alkalmaval megfelelé mindségben zarni, illetve
azok rovid idén beliil kimozgdsodnak.

A falak feltjitasa 2021-ben elkezdddstt. A tervezett I. iitem 2021-ben, a II. iitem 2022-ben
megvalosult. 2023-as fejlesztési terv szerint ebben az évben 960 db urnafiilke és annak falazata
ajul meg.

A temetd fejlesztése olyan egyéni és kozosségi céla szolgaltatds, amelynek megszervezése,
lebonyolitasa alapvetd kegyeleti célokat szolgal. E céloknak valdé megfelelés Tarsasagunk
alapvet6 igénye, melynek megvalositasa a tulajdonos Onkorményzattal kozss érdek.

III.1.2. Temetkezési szolgaltatas

A temetkezési szolgdltatasi tevékenység az elhunyt személy emlékének méltdé megdrzése és
dpolasa, a temetkezés kozegészségligyi és kegyeleti rendeltetésénck érvényesitése mellett
valosul meg.

A teljes kérll temetkezési szolgdltatas elemei a temetésfelvétel, a halottszallitas, az elhunyt
temetésre torténd eldkészitése, kellékellatas, ravatalozas, buacsuztatds, sirbahelyezés,
hamvasztds, urnaelhelyezés, urnakiadas, sirnyitas, exhumalas és az Gjratemetés.

A kegyeleti torvény eldirdsa szerint folyamatos rendelkezésre allassal latjuk el feladatainkat,
munkaidén tili készenlét biztositdsaval.

A temetkezési szolgdltatds dijainak egy részét helyi rendelet szabdlyozza, masik részét a
szolgaltato altal meghatarozott dijak teszik ki,

2023. évre 6sszesen 1 100 db temetés lebonyolitasat tervezziik az eléz6 évi adatok alapjan a két
miikodd, kezeléstinkben [évo kiztemetben (Kecskemét és Hetényegyhaza).

2023. évre temetkezési szolgaltatasokra bruttd 140 000 000 Ft drbevételt terveziink, a temetési
modok varhatd gsszetétele 30% koporsds, 60 % urnds, 10% pedig szdrdsos temetés.

Cél e teriileten a szolgaltatds megfeleld mindségli biztositdsa a megfelelden képzett, illetve a
feladat ellatasara alkalmas munkavéllalok alkalmazasaval. (kulturalt munkavégzés, igényeknek
megfeleld magatartds, megjelenés, megnyilvanulas)
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I1.2. Varosilizemeltetési agazat

A Varoslzemeltetési agazat 6t teriiletbdl all.

1. Zoldfeliilet-gazdalkodas
2. Utkarbantartas

3. Koztisztasag

4. Gépészet-gondnoksag

5. Térinformatika

M1.2.1. Zoldfeliilet-gazdalkodas
Zoldfeltilet-gazddlkodasi  csoport feladata a varos parkjainak karbantartdsa,
virdgiiltetések, fakivagasok, fanyesések elvégzése megrendelés alapjan.

Itt szamoljuk el a jatszoterek, szokokutak, ivokutak, ontdzdberendezések és
parkberendezések lizemeltetésébdl szarmazd bevételeket is.

A feladat ellatdshoz sziikséges finanszirozasi igény az alabbi tabldzatban taldlhato.
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Zildefeliilet-ganlil kodiisi kifeladatal adatok ezer TIUF-ban

2023.

Finanasairozisi 2023.EVI .. | TOVAHAGYOTT
Memnyiségi

Parkfenntartisi kivfeladatok KVD megnevertsek sarziidés szrvitni | JOVAHAGYOTT g igény alapjin
soral Bruttd egysen ajrakal kal flt
Tl ':L ‘ 71 '_i mennyiség _'I
Iii és gyepleliiletek feuntartdsa (gyep, [ii) Fii és gyepleliiletek fenntavtdsa (gyep, fii 1413031 185 000
Fii és gyeplelilelek fenntartasa (eyep. () Finyirds gydjiéssel i 1413031 64 429 m2 3857167
Fi és pyepleliletek fenntartisa (gyep. (i) Fiinyiris gyiités nélkil [ 1413031 54429 m2 3201 706
Flids gyepleluletel fenntartasa (gyep, M) Gyepfeldjitds [ 1413031 8429 m2
Fli és gyepfeliletek fenntartisa (gvep, () Gyeplelaletek tdpanyag utinpétlasa " 1413031 10429 m2
it és gyvepfeliletek fenntartdsa (gyep, Iii) Gyeplelalel ontazése r 1413031 16428 m2
Fiiés gyepleliletel fenntartdisa (gvep, ) Gyepfeliletek lavasz szelldzelése " 1413031 9428 m2
Fii és gyeplelletek fenntartdsa (gyep, 1) Gyommentesités i 1413031 16 428 m2 94 414
Nivényi nyesedék ziildhulladél gytijtés szillitds ¥
lerakati dijjal { Fi, fa, kiizteriileti zhull Lombgyiijtés 1413031 50 000 m2 32092
egyny:iri, sivény, cserje, tuskd)
Cserje-talajtakaré dgyak fenntartdsa Cserje-talajtalaard dgyak fenntartisa i 1413031 20 000
Cserje-talajlakard dgvak lenntartdsa Cserje és talajtakard dgyak dpoldsa (knpa‘]ﬁs' 1113031 10 000 m2 21692
Cserje-talajlakard dgvak fenntartisa Cserje és talajlakard duyvak fenntartd mr:ls;r 1413031 7 000 m2 205 882
Cserje-talajtakard dgyvak fenntartdsa . Cserjeduyak teritése apritékhal r 1413031 540 m2
Cserje-talajtakard devak fenntartdsa Cserjék ndvénvvddelme [ 1413031 460 alk
Cserje-talajtakard doyak fenntartisn Cserjedgydsok potlisa [ 1413031 2000 m2
vény fenntartds Siivény fenntartds T 1413031 7 10 000
Sovény fenntartds | Sovénvnyirds ' 1413031 9200 fm 3lols
Savény femitartis | Savény patlis r 1413031 B00 fm 308
Eveld dgyfsok fenntartdsa Eveld dgyfsol fenntartisa " 1413031 " 10 000
[iveld dgydsok fenntartdsa Evels ds gyeppatld dgvak dpolisa (tnlnjlm{l' 1413031 7000 m2 6750
Eveld dgvdsok fenntartisa Eveld ds gyeppatld novények dntdzdse i 1413031 1100 m2
Eveld dgvdsok fenntartdsa Eveld és aveppotld davak teritése up:ilékkn' 1413031 700 m2
Eveld duydsok fenntartasa el dgyasok potldsa r 1413031 1200 m2
Virdgdgydsok lenntartdsa Lgy- & kétnydri virdgdgyisol fenntar :E!' 1413031 " 40 000
dsok fenntartdsa Egynydri viragok filletése r 1413031 & 000 m2: 710
Virdgdgayvdsok lenntartdsa Egynydri virdgok dpolasa (gyomlilds, kap:‘ﬂ:’ 1413031 10 000 m2 | 11249
Virdgdgvdsok fenntartasa Egynvari viragok ontézése r 1413031 8000 m2 296 296
Virdgagydsok fenntartasa Kétnydri virduok dltetése i 1413031 L 000 m2 1380
Virdgdayasok fenntartdsa Kétnyiui virdeok ﬁm!{un(gmukﬂﬂs‘_knpﬁl:{ 1413031 3000 n2 3517
Virdgdoydsok l'elmlu.rl.’i:;u‘l{éin;.‘m'i virdgok dntdzése [ 1413031 1 000 m2 100 000
Ld ¥
Fasszirn nivények fenntartisa (dézds nbvények)  Parke, sorfik és dézsds niivények fenntar: 1413031 130 000
Fissziri ndvények fenntartdsa (dézsds navények) Fanyesési munkdk 0-30 r 1413031 33 000 db 620
Fasszari novények fenntartdsa (dézsds ndvények) Fanyesdsi numkak 30-40 r 1413031 0 db |
Fasszar ndvények fenntartdsa (dézsds novények) Fanyesési munkak 40-50 1 1413031 0 db
Fasszard novénvek fenntartdsa (dézsds novények) Fanvesési nunkik 50-60 [ 1413031 0 db i
Fisszhrtnévények fentartdsa (dézsds navények) Fanyesési munkdk 60-80 i 1413031 0 db ‘ '
Fisszart ndvények fenntartdsa (dézsds ndvények) Fanyesési munkdk 80- [ 1413031 o db : ;
Fhsszira novények fenntartisa (dézsds navények) Fik locsolasa [ 1413031 [ &0 000 db \ 355 UJUI
| Fisszirindvények fenntartisa (dézsds navények) Fatinyérozis " 1413031 2 600 db 866 667
Fisszirinovénvek fenntartdsn (dézsds navények) Fakivdgds munkak 0-30 " 1413031 10 000 db 47
| Fasszart novények fenntartdsa (dézsds novények) Fakivigds munkak 30-40 \' 1413031 [} db
‘ Fasszarii novények fenntartdsa (dézsds navények) Fakivdgds munkak 40-50 }’ 1413031 0 db
i Tassziri navények fenntartisa (dézsds novények) Fakivigds munkak 50-60 r 1413031 0 dh
! Fisszirinorvények fenntartisa (dévsds ndvények) | Fakivigds munkék 60-80 ‘r 1413031 | 0 db
1 Fisszdrti novények fenntartdsa (dézsds navények) Fakivigds munkdk 80- ‘r 1413031 | 0 db
i Fisszim novények fenntartdsa (dézsds nc’:\én_\‘ek)fBazélirl.‘ls r 1413031 | 11300 m2 a1 17‘
Fasszirtngvények fenntartdsa (dézsds novények . Tuskdfrdsi munkdk \’ 1413031 12 500 db | 10620/
| Fisszirinovények fennlartdsa (dézsds né\‘ények)f\’s'l.rnsi szocidlis kozalapiiviny tizla elﬁkésr 1413031 400 db i IU}j
Nivényvédelem Niivényvédelem g 1413031 . 10 000
‘ Novényvédelen I Ak ndvényvédelme i 141303] 9300 db ; 5 K‘Jl)j
Novényvédelem Sovény. éveld, egynydri virdgok nﬁ\\in_v\u’dc' 1413031 700 m2 | |
Ossaesen 2bldfeliilet s 1413031 455 000

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Ift.
2023, Uzleti tery



Zildefeliil et-gazdal kodsasi kitzfeladatok adatok ezer HUF-ban

2023,
Finanaszivozisi 2023. EVI Memmvisies JOVAIAGYOTT
Parkfenntartisi kizfeladatok KV megnevezéselo seerzodés szevitni  JOVAHAGYOTT enn).llscgl igény alapjin
sorok | Bruttd cgysey Ajraleal kul Al

[ [~] =1 [ mennyiség =

Sziildlatak fizemel tetése Szilcokutak iizemel tetése 1413031 20 000
Szokokutak izemeltetése Székakutak tavaszi izembe helyezése Ir 1413031 ‘ 6667 db 111
Szokokutak tizemeltetése Szokokutak iizemeltetése (Fertatlenitése, I|’ 1413031 10 267 alk 33
Szikékutak ﬁ?ﬂmeltetésegSzﬁl:ﬁkutak téliesitése i 1413031 3066 db 166
:i:i":l‘:':f;l‘az‘""m““ ViaH i Tielysls Iviikutaleés Kateriletl vizvételi Ilelyeki: 1413031 .' 8000
Tvokutak és kozteriileti vizvételi helyek tizemeltetése  Ivakutak és kerticsapok tavaszi iizembe hely 1413031 | 2000 db
Iikutak és kozteriileti vizvételi helyek tzemeltetése Ivdkutak és kerticsapok iizemeltetése (fe:tﬁ;r 1413031 | 4000 alk
Tvdkutak és kozteriileti vizvételi helyek izemeltetése Ivokutak ¢s kerticsapok téliesitése }' 1413031 | 2000 db
Ontémiberendezések iizemel tetése Ontiziberendezésel iizemel tetése i’ 1413031 ’ 10 000
| Ontozdberendezések nzemeltetése Ontozdhalozatok tavaszi tzembe helyezése :' 1413031 i 1920 db
| Ontozéberendezések tizemeltetése Ontozdhaldzatok tizemeltetése, karbzmtarté.sr 1413031 5240 alk
: Ontzdberendezések fizemeltetése i Ontazéhal dzatok téliesitése r 14]3-03] 2 840 db
Kiztéri padok fenntartisa IKoztéri padok fenntartdisa " 1413031 ’ 27 500
Kaztéri padok fenntartasa Utcabtitorok Onkormanyzati rcndeZ\ényekl;' 1413031 ‘ ] 950% alk
Kéztéri padok fenntartasa Utcabitorok (padek, pergoldk) karbammés{r 1413031 ‘ 22 550 db 502
Jdtszoterek tizemeltetése Jatszoterek iizemel tetése ’ 1413031 u 75 000
latszoterek iizemeltetése Jatszaterek izemeltetése (ellendrzés, karha:' 1413031 i 45 700 db 1156
Jatszaterek uz»emeltetése. Futopélydk fenntartasa " 1413031 ! 4040 m3 36
: Jé-lszéterek iizemeltetése Tomokesere |, 1413031 6530 m3 ‘ 178
| Jalszaterek iizemeltetése Nagy javitasok utani felilvizsgalat r 1413031 2800 db
| Jatszoterek lizemeltetese !Kﬁtalczﬁ feliilvizsgalat (4 évente) / relev.in.-_r 141 30—31 8 2()5; alk
I Jatszaterek iizgmc_llele'se_i slzsf)_rl[_)ar_kuk ;zemellelése _' 1413031 - 777?7257‘ - :er 79 ‘
‘ Jatszoterek tizemeltetése l Kutyafuttatd iizemeltetése " 1413031 | 0 j db ‘
Jatszterek felijitdisa " 1413031 0
(4
Kiiziizemi dijalk Kiziizemi dijal 1413031 35000
4 r
Zas7l dzis Zisd dzis 1413031 4000
i Zaszlozas Zaszlok kihelyezése és beszedése, karbamar 1413031 2 900} alk | 4841 !
Linakais ZisaAdk pbtldsa T o 1100 b \
Kardcsonyi delcordeid Karicsonyi deloricié g 1413031 alk
Qéssm;ﬁikgﬂ'eﬁﬂl eti berendezések fizemeltetése 2 g 1413031 179 500 i I
Eh;n:e{\eﬂlelé kozfeladatokra 7 : T 71471 3703; 77777 : | [

dasolt 0sszesen 1113031 634 500

Talivigdsok utdni pitldsi kiitelezettség teljesitése Fakivagasok utdni pétldsi kiitlezettség lc' 1413031 20 000 db

| Szakikitak Feldjitasa 1413031 0l '

é(:)mé'zé{endszerek felnjitdsa ) B 1413031 | B . |
sk eligitds. . T e f

1413031

I
|Parkberendezési targyak cseréje

f
[
[

|

kit Felitds }
]

|

‘ L

iKipuszlult nivényzel potlasa (evelo, cserje)

}éﬂm&a}"ﬁ'

1413031
1413031

1413031
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Egycb kiilséd bevétellel a korabbi évekhez hasonléan kis mértékben szamolhatunk,
amely jelentéktelen mértékben modositja a csoport gazdasdgi eredményét.

2023. évben dsszesen bruttd 666 500 000 HUF dnkormanyzati finanszirozast terveziink
zoldfeliilet-gazdalkodas teriiletén.

Az arbevétel tervét az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd énkorményzati
feladatok ismeretében hataroztuk meg,

111.2.2. Utkarbantartas

A Kecskeméti Vdrostizemeltetési Nonprofit Kft., mint a Kecskeméti Varosgazdasagi
Nonprofit Kft. jogutédja, 2013.05.01 161 Kozfeladat ellatasi szerzddés keretében végzi a fenti
tevékenységeket.

Az ellatando feladatok két csoportba sorolhatok:

[. Kozt és forgalomtechnikai feladatok: KMIV koézigazgatasi teriiletén az
Onkormaényzat tulajdonaban 4116
e Nem burkolt és burkolt utakra vonatkozo uttest, uttartozék javitasa
e Jardak karbantartasa
e Utak mitargyainak karbantartasa
o Jelzotablak karbantartasa
o Burkolatjelek karbantartasa
e Kozlekedési teriletek téli  Gtlizemeltetési terv szerinti  ho-  és
sikossagmentesitése

2. Vizrendezési feladatok: KMIV kozigazgatasi teriiletén a vizek kartételeinek
megeldzése, elharitasa érdekében:
e vizrendezés, vizkarelharitas
o felszini vizfolyasok és nyilt arkok gondozasa

A feladatellatds egyre novekvl részben sajat eszkozokkel (gréder, uthenger, kotrégép),
masrészt alvallalkozd bevondsaval valdsul meg. Az alvallalkozok beszerzési, illetve
kozbeszerzési eljaras keretében kertiltek és keriilnek kivalasztasra.

Az Utkarbantartdsi csoport 2013. méjus 1. 6ta Kozfeladat ellatasi szerzddés alapjan nonprofit
jelleggel végez munkat Kecskemét kiil- €s belteriileti utjain.

A feladat ellatdshoz sziikséges onkormédnyzati finanszirozasi igény az alabbi tablazatban
talalhatd.
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Utlcarhantartisi kiideladatals adatok ever HUF -han

i ) _2{!23.
AArorisi 2023, EVI ... JOVAHAGYOTT
Utlearbantartisi liiAelailatale Vil megnevenisel: szerziddés szeritni JOVAHAGYOTT Mc::::?é:w igény alapjin
soralt Bruttd i tjrakal kuldlt
=] [ B < menngisée ]
:f“l::;:f::fj’j"“" e e e (R L T Kiil-és helteriileti mechanilailug stabilizil fildit karbantartisa : 1413061 S0000  m2 121396
Kiil-és helteriileti fildutak fennturtdsa Kiil-és helteriileti fldutal feantartias 1413061 5000 m2 884 146
Ursaclvény tisatitis Urszelvény tisaitis £ 1413061 10000 m2 29622
Padlianyesés Padkanyesés 4 1413061 b 50000
Padkanyesés Padks £ r 1413061 | 25000 m2 | 13 ]93‘
Padkanyesés Nemesitell padka karhantartisa r 1413061 25000 m2
Burkolt utal: kitytzdsa Burkolt utak kityiizisa d 1413061 v 210000
Burkolt utak kityirzisa Burkolt ulak kitytizisa sck r 1413061 S5000 1 . 6376
Bukalt utak kinyizisa Burkolt utok kityisisa melegasafalual i 1413061 70 000 L | 1573
Burkolt utak kitytzdsy Burkolt utab: kdtyizdsa hdegasAulital i 1413061 30000 [ 1212
Burkolt utak kityiwisa Burkoll, de nem aszfaltos utak kacbantartisa r 1413061 55000 m2
Kerékpirutal és asdaltos gyatogjiral kityhzisa Kerékpirutak karhantartisa H13061 20000 m? 899
Parkolik kityazisa Parkoelal kityiizisa 1413061 73000 ml 31281
Jirda karhantartis Jirda karbantartis 1413061 50 000 m2 2247
Utiigyi nyilvintartisok kezlése Ultiigeyi nyilvintartdsol kevel ése 1413061 [0} n
Utals miitdrgyainal karbantartisa Utale mitsirgyainak karhantartdsa 1413061 2500 db
Jelzitibla karbantartis Jelzitdhla karhantartis 1413061 35000
Jelsitibla karbantartds Uteandv-tablak krbantactls, csere, potlas 1413061 7500 db 1144
Jelzdtibla karbantartds KRESZ tabla kabantwtds, esere, potlds L3061 27 500 db 92‘)‘
Burkolati jelek karbantartisa Turkolati jelek karbantarcisa 1413061 55000 m2 5032
Kivdelkedési hiz gl eszhiak loarl i Kideliedési hi ipi esdidzilc karbantar tisa 1413061 20000
Kozlekeddsi bizionsigi eszkozok kabuntarlasa Kadekeddsi hivtonsdg esskay karbatartdsa - Fgyéh kalon nem felsorolt 1413061 | 4000 bra 216
Kodekeddsi bidonsig esshomk kubantartisa Polleroszop kubantartdsa, esere, pitlis 1413061 | G406 dh 432
Kozlekeddsi iAaonsdg esskarzak karhantartdsa Korldtok karbantartdsa, esere, pdtlds, jnitds 1413061 4000 db 1 (;n4.
Kozlekedssi biztansigi eszhozok kabantartdsn Fekarenddr kubantartds csere. pdtlis. javitds 1413061 4000 m 785
Kozlekeddsi bi ipl eszkozok Lwlmnnﬂ;kn‘" lekeddsi tukor kubantatdse, csere, potlds 1413061 i 1 59-I. db } 63
Egyéb kivAckedési esthiiziik és herendezések karhantartisa Epyéb kildekedési esadiaik &s beremdezéscl karbantar tisa 1413061 34000
Egyéb hozlekeddsi eszkozok 5 b dezések Bubantutise Kerdkpdtdrolok karbantartdsa, esere, potlis 1413061 HLa00. db ‘ 1 823|
Eayeb kozlekeddsi eszkozok és berendezdsek karbantartdsy Parkolaspdtok karbuntartdsa esere. potlis 1413061 aou0 db | 625/
Eayeb kodekeddsi vsadozok és berendesésel kaubantartasa Busavirok Karbantartasa 1413061 | 18100 db ‘ 82
Egyéh kiidekeddsi esdcisik &s | lesések larbantartdsa  Kideleddsi halesetvesaly elhiritds 1413061 4000
Egyeb kozlekeddsi eszkizok és berenderésel k:u‘h.m!nnisn.Hnles::(\eszél_\'cx teruletek elkeritése 1413061 | 2000 alk ‘ 200i
Dgpyéh kaziekeddsi eszkazok és berenderések karhantantisa Burkolati szennyezddés semlegesitése, eltiolitisa 1413061 | 2000 alk ‘ 18]
Vizrendeals, vizkir elliiritis Vizremlezds, vidair elhiritis 1413061 3000
DBelvizkir megelozds Viaendezés, vizkir elhdiitds | 1413061 | 5000 m2 i‘! :
Telszini vizfolydsok és nyilt drkok gondozis Vizelvezeld- és szikkasatddarkok. dtereszek karbantartdsa L1306l | 0 ml 1‘! |
Mem tereshetd osfelalutake el | 0 \ |
NS sk asszesen NS ] ' j " 11361 3 =
Téli atiiemeltetés Téli atiiemeltetés 1413061 100 000
Téli itirmemeltetéssel Gyszesen T . 1413061 K93 500
Kiil-és belteriileti faldit mechanikai stabilizilisa Kiil-és belteriileti fGldit mechanilai stabilizilisa 1413061 10000
Kul-és belteruleti foldit mechanikai stabilizdlisa Kul-és belteruleti foldutak részleges mechanikai stabilizdldsa 20-40 cm-ig }' 1413061 | 5000 m2 :
Kal-és belterulen foldit mechanikai stabilizilisa Kul-és belteruleti foldutak részleges mechanikai stabilizildsa 5-20 em-ig r 1413061 | 5000 ml I

psen 413061
Csapudélesflemlés Tt o ‘
Akl N - . L 0!
Vizelverf- és saklasatédrkok nyitdsa e | 0 ‘ j
L !

Dosmesen vizlvemtés 1413061 0
s s ens E

1413061

413061 un3sn.

A fenti tablazatban szerepld bruttd 903 500 000 HUF 8nkorményzati finanszirozassal megfeleld
szinvonalon biztositott az utkarbantartasi tevékenység ellatasa 2023. évben.

A fenti feladatokat mind nagyobb aranyban szeretnénk alvallalkozd bevonasa nélkiil elvégezni.
Ehhez sziikséges tovabbi munkavallalok felvétele, gépek és eszkdzok beszerzése.
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2023. évben dsszesen bruttd 903 500 000 HUI® énkorméanyzati finanszirozast terveziink
Otkarbantartas teriiletén.

Az arbevétel tervét az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd dnkormanyzati feladatok
ismeretében hataroztuk meg.
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111.2.3. Koztisztasag

A koztisztasagi csoport végzi Kecskemét teriiletén a gépi €s kézi Gtseprést, valamint a
kihelyezett koztéri konténerek, csikkbedobol tiritését, illetve az elhagyott hulladékok kezelését.

A koztisztasagi csoport arbevételének kozel 99%-a KMIV Polgarmesteri Hivatal 2020-
ban kétott Vallalkozoi Szerzddés alapjan varhato. 2023, évben is kozfeladat ellatasi szerzodés
keretében torténik a koztisztasagi feladatok ellatasa.

A feladat ellatashoz sziikséges Onkormanyzati finanszirozasi igény az alabbi tablazatban
talalhato.

Kiztisztasigi kivzfeladatok adatok ezer HUF-ban
2023,
Fin drozisi 2023, EVI A .. JOVAHAGYOTT
o k3 r ennyiscgi
Kiztisztasigi kizfeladatok KVU megnevezéselc szevziidés szeritni | JOVAHAGYOTT X \s & igény alapjin
sorok Bruttd b tijrakalkul il
= i mennyiség
E al ] ‘ ] memste ]
Ié7 dttisatitds IKézi dttisztitds 1413031 120 000 m2 13333333
L4
Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) Gépi nttisztitds (lerakati dijjal) 1413031 85000
r
Gépi tttisztitds (lerakati dijal) Fétér teljeskord takaritdsa 1413031 20 000 alk
| 4
Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) Gépi tttisztitas lerakati dijjal 1413031 65 000 m2 9285714
f](lc:]?'illc: iileti hulladékgyijto edények fivitése (lerakati Kbateriileti hulladékayiijts edények 141303¢ 18:000
* | r
Kazteriileti hulladékgyjtd edények aritése (lerakati dijjal) Kozteriileti konténer (1,1 m3) dritése | 1413031 18 000 db 2634
4
Kisméretii hulladékgyiijtd edények (csikkbedabdk, Qo ot g e 9
Kutya iiviil éktavol 6k) Gritése (lerakati dijial) IGsméreti hulladékgyiijeé edények ( 1413031 40 000 db 98 765
r
Mohil WC lizemel tetés Mohil WC ilizemel tetés 1413031 1800 db 39
4
Kizutak portalanitdsa Kizutak portalanitisa ipari vizlijjal 1413031 § 000 bra 463
r
llegdlis hulladék szillitds (lerakati dijjal) Ulegdlis hulladék szillitds (Ierakati 1413031 30 000 t 519
4
Ipari vizdij Parakapuk iizemel tetése 1413031 1000 db 17
PHLEL L Al v — o i : 14
llutm’e's egyéb rendexvény helyszinele burkolatdnal 1413031 0 ik
talaritdsa 5
Nem tervezhetd kozfeladatok 1413031 0
¥ r
Miikidési kinddsok tsszesen 1413031 303 800
r
Kisméretii hull adékgyiijté edényck (csikkbedohok, - e e,
|sm('.‘1l e“u'ul' i ‘: g)".j O.N cn)c&"(t:ﬂ"i m(_o i " Kisméretii hulladékgyiijték javitasa, 1413031 3000 db 22
Leutya diviil éltdirol 6k) patlisa, eseréje, njnk kihel yezése
3 r v
Osszesen 1413031 300 800
¥
Rendkiviili feladatok 1413031 0
== | = = — = ]

|Redkiviili feladatokkal dsszesen 3068000

1413031

A fenti tablazatban szereplé bruttd 306 800 000 HUF 6nkormanyzati finanszirozas
megfeleld szinvonalon biztositja a kztisztasagi tevékenység ellatasat 2023. évben.

Egyéb kiilsé bevétellel a korabbi évekhez hasonldan csekély mértékben szamolhatunk,
amely csak jelentéktelen mértékben modositja a csoport gazdasagi eredményét.

2023. évben 8sszesen bruttd 306 800 000 HUF énkormanyzati finanszirozast terveziink
koztisztasagi tevékenység teriiletén.

111.2.4. Térinformatika

A Kecskemét Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén légi fényképezés ¢és 1égi
szkennelés elkészittetése ¢és alapadatainak feldolgozasa, tovabba azok felhasznalasaval
adatbazis létrehozasa, annak folyamatos karbantartasa, fejlesztése és korszertisitése.
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A feladat ellatdsahoz sziikséges Onkormanyzati finanszirozasi igényt az alabbi tablazat
tartalmazza.

Térinformatikai kiszfeladatol adatok ezer HUF-ban
vl kvl Finanass rozsi 2023, EVI
Térinformatikai kizfeladatok munka-  kiltséghelyeld KV megnevezésel szerzddés szeritni JOVAHAG YOTT
smimolk  projektszimok sorok Bruttd
[ | (] 28 [=] [=]
Térintormatikai adatbdzisrendszer mitkddtetése/CRM 6,01 Térmformatikai rendszer 1413031 31750
. |
Utintorm rendszer mokodtetése 6.01 Térinformatikai rendszer 1413031 Q
r
Térinformatikai adatbdzis frissitése 6.02 Térnnformatikar adatbazis frissitése 1413031 0
4 r
Milidési Kiadisok dsszesen 1413031 31750
4
Lerepiilés 1413031 0
r
Kiertekelds készitése a 2020, évi lerepillés alapjan 1413031 12700
v
Hardware bdvités/eszkoz bovites 1413031 0
= ¥
Osszesen 1413031
Mindsszosen 1413031

[11.3.K6rnyezetvédelem

Feladataink végzése soran fontosnak tartjuk a kornyezetvédelmi irdnyelvek kovetését, a
kdrnyezetterhelés csdkkentését, energiahatékony megoldasok alkalmazasat a kovetkezdkkel:

e napelemrendszer lizemeltetése

e elektromos jarmtvek hasznalata

e veszélyes hulladék szakszer( kezelése

e zbldhulladék Gjrahasznositisa

e meguljuld energia fokozott hasznalata fiités teriiletén.
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IV. Fejlesztési terv

Adatok ezer Forintban

Megnevezés Tervezett Beker(lési érték Tervezett leirasi Tervezett 2023
aktivalas lulcs évi
értékesokkentési
leiras
Bezerédi utcai 2023.10.01 50 000 3% 340
telephely
feltjitasa
Telephely 2023.03.01 17 000 3% 346
atépités
(Ugyfélszolgalat,
oltoz6k)
Irodahdz két 2023.05.01 3 000 3% 57
bejaratahoz
szélfogd épitése
Irodahaz és 2023.10.01 70 000 3% 476
mhelyek
nyildszardcsere
Detk 138 2023.06.01 8 000 20% 80
tartalykocsi
Osszesen: 148 000 1299

V. Eszkozbérleti terv

Megnevezés Bérlet kezdé datuma Tervezett bérleti dij
Zoldfeliilet-gazdalkodas és koztisztasagi gépek 2023.07.01. 67.266.896 + AFA
Utfenntartasi gépek 2023.07.01. 68.699.000 + AFA
Osszesen 2023.07.01. 135.965.896 + AFA

VI. Bér- és létszamgazdalkodas

A Virosiizemeltetési Nonprofit Kft. a szétvalas sordn 130 f6 munkavallaléval kezdte meg
tevékenységét. Jelenleg 167 & munkavallaloval latjuk el a tevékenységiinket. 2022-ben a
munkavallalok bérét januartdl egyrészt a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozasa,
masrészt a munkaerdmegtartas szilkségessége szerint emeltiik. A 2023, évben tovabbra is a

“orer

novekvd géppark €s feladat indokolja a 1étszam bovitést.

A munkavallalok részére nyujthatd juttatasok korét folyamatosan attekintjiik és az el6zd
id6szakhoz képest modositjuk, egyrészt a személyi jovedelemadd torvény valtozdsa, mdsrészt
pontositasok miatt.

21
Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
2023. Uzleti terv



2021.12.31  2022.12.

Létszamadatok . )
tény tény

Nem teljes munkaidében foglalkoztatott munkavalla 7

Teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalo 145

Atlagos allomanyi létszam 152

2021.12.31 | 2022.12.31
Személyi jellegii raforditasok

tény tény
Bérkoltség 619 465 723 477
Személyi jellegli egyéb kifizetések 31310 44 905
Bérjarulékok 100 618 97 974
Osszesen 751 393 806 356

KKecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft,
2023. Uzleti terv

31 | 2023.12.31

terv
7 7
154 177
161 184

adatok ¢eHUF-ban

Viltozas
20231251 2022 évhez
tery .
lképest

957 170 233 693

55781 10 876

124 432 26 458

1137 383 271 027
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VII.

Vallalati mérleg- €s eredményterv

2021.12.31-2023.12.31

Eves beszimolo MERLEGE Eszkozolk (aktivil) "A'" valtozat

adatok eHUF-ban

i:;‘ Megnevezés 2021.12.31 2022.12.31 2023.12.31
a b tény tény terv

1. |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2410418, sor) 592 877 801 897 906 326
2. | I. Tmmateridlis _]r\\'ﬂ[\ (03-09. sor) 39 231 49 041 43 640
3. Alapitds-dtszervez¢s aktivalt értéke 0 0 0
4. Kisérleli lejlesztés aktivalt értcke 0 0 0
3 Vagyoni értékii jogok 39 231 49 041 43 640
6. Szellemi termékek 0 0 0
7. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
9. Immaterialis javak ériékhelyesbitése 0 0 0
10. | II. TArgyi eszkizil (11-17. sor) 552 966 751 260 862 006
11. Ingatlanok és kapesoladd vagyoni ériéki jogok 344 578 331 181 448 283
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 133 465 349 060 370 956
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 53073 54 114 40 722
14. Tenyészallatok 0 0 0
15. Beruhdzasok, [elajitdsok 13 593 8057 1 645
16. Beruhdzdsra adott eldlegek 8 257 8 848 400
17. Targyi eszkzok értékhelyesbitése 0 0 0
18. | LI Befektetelt pénziigyi eszlkizdk (19-27. sor) 680 1 596 680
19. Tartds részesedés kapesolt vallalkozdsban 500 500 500
20. Tartosan adott kdlestin kapesolt vallalkozasban 0 4] 0
21 Tartosan adott kolestn jelentés tulajdoni rész. viszonyban dll 0 0 0
22. Egyéb tartéds részesedés 0 0 0
23. Tartdésan adott kdlestn egyéb rész, viszonyban allé vill-ban 0 0 0
24, Egyéb tartdsan adott kilesdn 180 1 096 180
25, Tartés hitelviszonyt meglestesitd értékpapir 0 0 0
26. Befektetelt pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0

27. Befektelell pénziigyi eszlddzok értékelési kiilonbozete B 0] 0] 0
28. |B. FORGOESZKOZOK (2936145151, sor) 798572 | 534975 707 409

29.| I Készletek (30-35. sor) 43 364 46 255 | 60 132
30. Anyagok 30619 30 486 39 632
31. Befejezetlen termelés és félkész (ermékek 0 0 0
32, Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
33. Késztermékek 0 0 0
34, Aruk 12 745 15769 20 500
35. Készletre adott ellegek | | 0 0 0
36. | 1L Kivetelések (37-44. sor) | 177 351 154 376 272 812
37. Kovetelések druszillitasbol és e/olgéll.ala.sokbol (vevik) 632 14 284 18 569
38. Kovetelések kapesolt vdllalkozassal szemben 168 696 130 653 237 139
39. Kovetelésel jelentds tulajdoni rész. viszonyban 1évé vélldlko 0 0 0
40. Kovetelések egyéb rész. viszonyban 1évé vall-al szemben 0 0 0
41, Vialdkovetelések | 0 0 0
42, Egyéb kisvetelések | 8023 9439 17 104
43. Kaovetelések érickelési killonbazete | 0 0 0
44, Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 0 0 0
45.| XL Ertékpapirok (46-50. sor) | | 0 0 0
46. Részesedés kapcesolt vallalkozasban | | 0 0 0
47. Egyéb részesedés 0 0 0
48 Sajét részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
49, | TForgatasi célu hitelviszonyt meglestesitd éltekpap[mk 0 0 0
50 |Tirtékpapirok értékelési ku[onbozete 0 0 0
31.] IV. Pénzeszkizil (52-53. sor) | 577 857 334 344 374 465
52 |Pénztar, cseklele || 1635 1265 1417
53.|  |Bankbetétek | || i 576 222 333079 373 048

54.| ¢ AKTIV IDOBELI LLHAIAR()LA‘%OK (5557 :;01) 1297 | 1601 1793
55, |Bevételek aktiv idabeli elhatarolasa | | ! N 0 0 0
56. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatamlaqa 1297 1601 1793
57 Iiala‘:ztoll I élotdlﬁsok 0 0

[ 58. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.- 28,454, 41392746 | 1338473 l 1615528 |
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2021.12.31-2023.12.31

Lves beszamoléo MERLEGE Forrdsok (passzival) "A'" viltozat

adatok eHUF-ban

o Megnevezés 20211231 | 2022.12.31 | 2023.12.31
a b tény tény | terv
58. |D. SAJAT TOKE (59.161.462.163.164.465.+68.501) 541467 622446 | 628978
59, L chwett tike 53 500 53 500 53 500
60. Ebbsl: visszavasdrolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
61. | IL Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 0
62. | 1L Téketartalék 0 0 0
63. | IV. Eredménytartalék 192 590 252 695 533 674
64. | V. Lekatott tartalék 161361 235272 35272
65. | VI. Ertékelési tartalék 0 0 0
60. Ertékhelyesbités értékelési tartaldka 0 0 0
67. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
68. | VI Adézott eredmény 134016 80979 | 6532
69. |E. CELTARTALEKOK (70-72. sor) 0 6577 0
70. Céltartalék a varhatéd koteleleaéééél;e 0] 6577 0
71 Céltartalék a j6vébeni kiltségekre 0 0 0
72, Bgyéb céltartalék | 0 0 0
73. |F. KOTELEZETTSEGEK (74.+79.+89. sorok) 198930 | 213863 | 472396
74. | 1. Hatrasorolt kitelezettségel (75-78. sor) 0 Y 0
75 Hétrasorolt kételezetlségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0 0
76. Hatrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni rész, visz-ban | 0 0 0
P Hatrasorolt kot. egyéb rész. visz-ban léva vall-al szemben 0 0 0
78. Hatrasoroll kitelezettsépek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
79. | II. Hosszi lejarati kotelezettségelk (80-88. sor) 0 4565 4 565
80. Hosszl lejdratra kapott kilcséndk 0 0 0
81, Atvéltoztathatd és dlvallozo kitvények | 0 0 0
82, Tartozasok kdtvénykiboesatasbol 0 0 0
83. ‘Beruhézasi ¢és fejlesztési hitelek | 0 0 0
84, 'Egyéb hosszi lejarati hitelek | 0 0 0
85. Tarlos kitelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0 0
86. Tarlos kistelezeltségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évd v 0 0 0
87. Tartos kot. egyéb rész visz-ban lévé vall-al szemben 0 0 0
88. Egyéb hosszu lejarati kitelezeliségek | ‘ 0 4 565 4 565
89. | II. Rivid lejarati kitelezettségek (90-101, S()l) 498 930 209 298 467 831
90. Révid lejarat kélesonsle | | 0 0 0
91. -Ebbdl: az dtvéltoztathald és dtvéltozd kitvények 0 0 0
92. Rovid lejarata hitelek | } 0 0 0
93. Vevoktol kapott eldlegek | 0 6323 0
94. Kételezeltségek druszallitasbol és szolgall:atasbol (szallitok) 78 525 66 978 127 342
95. Viéltdtartozdasok ‘ 0 0 0
96. Rovid lejarati kot. kapesolt valldlkomssal s7f:mben 0 251 5000
97. Révid lejérati kot. jelentds tulajdoni rész. visz-ban [évd vll- 0 0 0
98. |Rovid lejarata kit, egyéb rész. visz-ban [évo vall-al szemben 0 0 0
99, Egyéb rivid lejarat kitelezettségek | | | | 420 405 135 746 335489
100.]  |Kotclezettségek értékelési kiilonbézete | | | | 0 0 0
101. | Szarmazékos tigylelek negativ érickelési killdnbdzete | B 0] 0] 0
102.|G. PASSZIV IDOBELI ELHAFAROLA,SOK(IOB 105.50) | 352349 | 495587|  sid 154
103.] 'Bevetelek passziv idébeli elhatarolasa | | | | 8411 of 0
104. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa | 40 771 21 885 34 154
105. Halasztott bevételek, | | | | 303 167 473 702 480 000
L T T ] : ||
‘106 FORRASOK (PASSZIVAK) ObSZESEN (58.169. +7 1 392 746 | 1338473 I 1615 528
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2021.12.31-2023.12.31

Eves beszimolé
"A" EREDMENYKIMUTATASA (dsszkiltség eljardssal) "A" viltozat

adatok eHUF-ban

Tétel-

|sodar Megnevezés 2021.12.31(2022.12.31]2023.12.31
a b tény tény terv
01. |Belfoldi ériékesilés neltd arbevétele 1790 580 2050282 | 2063748
02. | Export ériékesités neltd arbevéiele 0 0 0
I |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1790 580 | 2050282 2 063 748
03. |Sajat lermelés készletek allomanyvaltozdsa -58 0 0
04. |Sajat clallitasn eszkdzok aktivall értéke 0 0 0
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéle (H03+04) -58 0 0
I11. | Egyéb bevételek 547 179 84 752 101 702
Ebbél: visszairt ériékvesziés 0 0 0
05. | Anyagkdltség 240 606 219 820 173 049
06. |Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 662 928 631 199 586 657
07. |Egyéb szolgaltatisok értéke 17 047 20 487 12 965
08. |Eladoll aruk beszerzési értcke 46 110 41 953 31173
09. |Eladoll (kizvetitett) szolpdltatasok értéke 364 287 120 585 71 830
IV.|Anyagjellegii vaforditisok (05+06+07+08+09) 1330978 | 1034 044 875 674
10. | Bérkoltség 619 465 723 477 957 170
1. [Személyi jellegli egyéb kifizetések 31310 44 905 55781
12. | Bérjarulékok 100618 97 974 124 432
V. |Személyi jellegii vaforditdsok (10+11+12) 751 393 866356 | 1137383
VL |Ertékesoldenési leirds 89 464 103 336 101 248
VII|Egyéb raforditdsok 31 843 50315 44 613
| Ebb8L érékvesziés - o I LA ] —1
. [UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG LRLDM_FP_J\_E (EIHI-IV-V-V] 734023 | 80983 | 6532
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
I:bbol: kapesaolt véllalkozastdl kapott 0 0 0
14. | Részesedésekbol szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozdstol kapott | 0 0 0
15. | Befektetett pénziigyi eszkozokbdl (értékpapirokbol, kileséndkbl) szarma 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozastal kapott | 0 0 0
16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0
Ebbél: kapesolt véllalkozastél kapott 0 0 0
17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei I 0 0
Ebbél: értékelési killonbozet 0 0 0
VI Pénziigyi miveletel bevételei (13+14+15+16+17) 1 0 0
18. |Részesedésekbdl szdrmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott | | 0 0 0
19. | Befektetett pénziigyi eszkizokbdl (értékpapirokbdl, kolc';nnokbol) S7Ar ma 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott = | ‘ 0 0 0
20. [Fizelend6 (lizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0 0
Ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott | | 0 0 0
21. |Részesedések, ériékpapirok, tartdsan adoll kdlesonsl, bankbetétek cttckvc 0 0 0
22. | Pénziigyi miiveletek egyéh raforditasai | 8 4 0
Ebbél: értékelési kiilonbozet | 0 0 0
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21+22) | 8 4 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIILIX) | | | a4 0
. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A£B) ] | 134016 | 80979 6532
X. |Adofizetési kistelezettség ‘ I | ] 0 0 0
D. [ADOZOTT EREDMENY (+C-X) | | | | | | 134016 | 80979 6532
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CASII-FLOW

2022.12.31
2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31
Megnevezés ; "
tény teny terv
I, Miikidési cash-flow (1-13, sorok) -167 136 64 027 253 904
la Adozas elotti eredmény 134 016 80979 6532
Ebbél: miikadésre kapott, pénziigyileg rendezell timogatds
[.h Korrekcidk az adozas elétti eredményben
L. Korrigdlt adézds eldtli eredmény (1.a+1.h) 134 016 80979 6532
2 Llszamolt amortizacio 89 464 103 336 101 248
3. Elszamolt érlékvesztés és visszairds
4. Céltartalék képzés és felhaszndlds kiildnbozete 6577
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kotelezetlség valtozasa -23 138 ~11 547 186 074
7 Egyéb rivid lejarala kitelezettség valtozasa -470 474 -284 659 74 033
8. Passziv idébeli elhataroldsok valtozasa 264 255 143 238 11990
9. Veviékévetelés valtozasa -166 670 30714 =110 771
10. Forgdeszkizok (vevokavetelés és pénzeszkiz nélkiil) véllozdsa 4 344 -4 307 -15 010
11, Aktiv idébeli elhatarolasok valtozdsa 1067 -304 -192
12. Fizetelt ado (nyereség utén)
13. Tizetett osztalék, részeseddés
11. Befeltetési cash-flow (14-18. sorok) -345 261 -312 356 -223 348
14, Befektetell eszkizik beszerzése -345 261 =311 440 -223 348
15. Befektetett eszkdzdk claddsa
Hosszu lejaratra nytjtott kélesonok és elhelyezett bankbelétek
16. Lorlesztése, megsziintetése, bevaltisa
17. 'Hosszi lejaratra nyujtott kolesdngk és elhelyezett bankbetétek -916
18. Kapott osztalék, részesedés
111, Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 4816 9 565
19. 'Részvénykibocsdlas, tékebevonds bevétele
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele
21 Hitel és kaleson felvétele 4 816 9565
22 Véglegesen kapott pénzeszkiz
23. Részvénybevonds, tokekivonds (tékeleszallitas)
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
25. Hitel és kéleson torlesziése, visszafizetése
20. Véglegesen dladolt pénzeszkdz
IV. Pénzeszkizik valtozdsa (I+1I+1LL sorolk) -512 397 -243 513 40 121
27 Devizds pénzeszkozok dlériékelése
Y. Pénzeszlkozole mérleg szerinti vdltozdsa (IV. + 27. sorok) -512 397 -243 513 40 121
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