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I. Vezetdi osszefoglald

I.1. Célkitizések

A Kecskeméti Virostizemeltetési Nonprofit Kft. elsédleges célja a rabizott kézfeladatok
maradéktalan elldtasa; a varos zavartalan miikddésének biztositdsa, rendezett varoskép kialakitésa.

o Szemléletvaltas — korszeriibb, hatékonyabb munkavégzés a megujulo géppark segitségével.

e A szakmai kompetencidk folyamatos fejlesztése.

e Imdzsfejlesztés — a modern géppark megjelenésére és a magasabb szakmai szinvonald
munkavégzésre alapozva.

1.2. Jovokép

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. jovéképe, hogy jé példaként szolgéljon a
varoslizemeltetés terén.

1.3. Kiildetés

A Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft. kiildetése Kecskemét Megyei Jogli Viaros
Onkormdnyzatdnak megbizasabol atlthatd gazdalkodas mellett a kizfeladat hatékony ell4tésa,
tiszta kozteriiletek, rendezett, apolt parkok, ut- és jardafeliiletek rendeltetésszert haszndlatanak
biztositasa, méltd temetkezési szolgaltatas biztositasa megbecsiilt és motivalt csapattal.

I.4. Vallalati kornyezet elemzése (PESTEL)

Politikai tényezdék

e Bizonytalansag a jovot illetéen
e Elhtz6dd habort a szomszédos Ukrajnaban

Gazdasagi tényezdok

o Inflacio

e Kiszdmithatatlan mértékben emelkedd energia- és tizemanyagérak
o Atlagbérek novekedése

o Szakemberek részérdl piaci szintli bérigény

Szocialis, tarsadalmi tényezdk

e Bizonytalansag, elszegényedd tarsadalom (munkavallaldink is veszélyeztetettek)
o Nehézkes a munkaerd Ujratermelése
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Technologiai tényezok

o Térinformatikai hattértdmogatds fejlesztési igényei a megfelelé haszndlhatésag
érdekében

o Uj térinformatikai alapt feladatkezeld rendszer bevezetése

e Meglévé véllalatiranyitasi rendszer hidnyossagai

o Uj eszkozok, gépek alkalmazédsa — magasabb technolégiai tudds elvérdsa a
munkavallaloktdl

Kornyezeti tényezok:
e klimavaltozés: 1égkori aszaly, kiszdmithatatlan csapadékeloszlds

Jogi tényezok:

e jogszabédlyoknak vald megfelelés, jogi kdrnyezetiink aktualizaldsdnak sziikségessége
o Lkozbeszerzési eljaras szigoru eldirdsai

1.4. SWOT elemzés

a

— —

elemzés

Varostizemeltetés|

tanprofit kit

Erésségek @ ® Gyengeségek
Megolddasorientalt gondolkodasmaod Munkavallaloi elkotelezetiseg
Tapasztalat Nem vonzo munkahely

Rugalmassag Cég kllsé megitélése

Lehet6ségek @ ®  Veszélyek

Allomi, dnkormanyzati beavatkozas Munkaero elvandorlas
Civilekkel, helyi vallalkozokkal egyattmukodes | Jogszabalyi kotottségek és kovetkezetienségek
Vallalati imazsépites Utofinanszirozds

Nem tervezhetd azonnali feladatok
Tdl sok érintett igényének szikseéges megfelelées
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I1. A vallalkozas leirasa

11.1. Altal4nos adatok

Megnevezése: Kecskeméti Véarostizemeltetési Nonprofit KFT.
Székhely: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a

Létesitd okirat kelte: 2016.10.27.

A cég jegyzett tokéje: 53 500 000,-Ft

A cég addszama: 25817580-2-03

Cégjegyzékszam: Cg.03-09-130192

Statisztikai szdmjel: 25817580-8130-572-03

Fétevékenység: 8130 Zoldteriilet-kezelés

Bankszamlaszam: 11732002-21431142

II.2. Menedzsment

Cégképviseletre jogosultak:
Boros Gabor ligyvezetd, dnalldéan
Berta Mihély cégvezetd, 6nalldan
Kis Péter monitoring referens, egyiittesen

Herczeg Aniké Ilona temetdgazdalkodasi vezeto, egylittesen
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I1.3. Pénziigyi adatok

Pénziigyi mutatdk

adatok eHUF-ban

Kamatok, addzas és értékesokkenési leiras

- v 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
elotti eredmény
tény tény terv
Uzemi eredmény 59 669 77 200 62 296
Amortizacid 126 723 128 779 142 203
EBITDA 186 392 205 979 204 499
adatok eHUF-ban
Eszkozaranyos megtériilés 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
tény tény terv
Addzas eldtti eredmény 69 111 88 540 74 796
Osszes eszkoz 1 575 480 1 590 470 1637216
ROA 0,04387 0,05567 0,04568
adatok eHUF-ban
Sajat toke aranyos megtériilés 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
tény tény terv
Adbzott eredmény 69111 86 720 73 296
Atlagos Sajit tke 691 555 734915 773 800
ROE 0,09994 0,11800 0,09472
adatok eHUF-ban
Likviditasi mutato 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
tény tény terv
Forgoeszkdzok (Rovid lejarati eszkdzok) 817 291 866 796 719 598
Révrid lejarata kotelezettségek (Rovid lejarata 427 455 466 197 478 275
forrasok)
Likviditasi mutato 1,91199 1,85929 1,50457




A Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft. finanszirozasanak alakuldsa az elmult

idészakban:

Megnevezés

Finanszirozisi
szerzGdés szerinti

adatok ezer HUF-ban

2022. jovahagyott 2023. jovahagyott 2024, jovahagyott 2025, jévahagyott
. finanszirozis fejlesztési finanszirozas fejlesztési finanszirozas fejlesztési finanszivozas fejlesztési
finanszivozissal egyiitt | finanszirozissal egyiitt finanszirozdssal egyiitt  finanszivozassal egyiitt

ik Bruttd Bruttd Brutto Bruttd
Utkarbantartasi kizfeladatok 1413061 860 500 903 500 1 054 285 1128 241
Parkfenntartisi kizfeladatok 1413031 616 500 666 500 979 188 1 443 950
Kiztisztasdgi kivzfeladatok 1413031 306 800 306 800 438 800 476 403
Térinformatikai kibzfeladatok 1413031 67 500 44 450 105855 | 100 000
Mindisszesen 1 851 300 1921 250 2578128 3 148 594

11 Uzleti elképzelés

A temetdgazdélkodasi részleg harom 16 teriiletet szolgaltat, lat el feladatokat. Ezek a
kovetkezdk:

III.1.1. Temetofenntartas- és lizemeltetés

A fenntartandé [étesitmények meghatdrozott, mikodoképes, megfeleld szinten tartdsa,
alloeszkoz fenntartast és tizemfenntartast jelent. A temetéfenntartis értelmezése azonban ennél
sz¢lesebb korll, mert a temeté nem csak miiszaki objektumokbél, temetdi létesitményekbdl all,
hanem jelentds mennyiségli é16 ndvényanyaggal is rendelkezik.

A temetd (koztemetd) a telepiilés zoldfeliileti rendszerébe tartozd, korlatozott kdzhasznalat
zoldfeliilet, zoldfeliileti intézmény. Korlatozott, hisz a temeté teriiletén idébeli (nyitvatartasi
id6) és haszndlati jellegli (sebesség korlatozas, sajatos kegyeleti-etikai) korlatozasok
¢rvényesek. A temetdfenntartds meglehetésen specidlis és komplex feladat.

Osszefoglalva a temetéfenntartasi feladatok a Tarsaség részére az Onkorményzat 4ltal
vagyonkezelésbe atadott infrastruktira, a kdzmiivek és egyéb létesitmények, zoldfeliiletek
funkeidjuknak megfeleld allapotban tartasat és folyamatos miikédését jelenti.

A temetSfenntartds fogalomkorébe tartozik:

e dlloeszkoz fenntartasi (klasszikus értelmezésti miiszaki feladat)

e zoldfeliilet-fenntartasi (kertészeti-kdrnyezetvédelmi feladat)

o kegyeleti-fenntartasi (egyéni és trsadalmi feladat)

e kultartorténeti fenntartasi (kulturdlis, 6rokségvédelmi és milemlékvédelmi feladat)
o koziizemi-kozteriileti izemeltetési feladatok (kommunalis feladat)

o fejlesztési feladatok (Iétesitmény bdvités)

Alapvett kivetelmény a rendeltetésszer(i haszndlat biztositdsa a kor miiszaki kivetelményeinek
megfeleld szinvonalan.

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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A legfébb feladatok kizé a ravatalozok, hiitok, bejaratok, porta és irodaépiletek, lkapuk,
keritések, szocialis helyiségek, viragbolt és kiilénbz6 kézmiivek fenntartdsi, karbantartasi és
feltjitasi munkdinak §sszességét soroljuk.

A feladatok kozott kell elvégezni a kiilonbozd épiiletek belsd vizes helyiségeinek,
vizbekotéseinek, lefolydinak karbantartasét, a kiilso ¢és belsd festési-mazolasi, burkolatjavitasi,
elektromos hiités és fiitéstechnikai rendszerek, a telefonhalézat, valamint szamitdstechnikai
rendszer karbantartasi munkait.

A kiilsnbozd helyiségek rendeltetésének, specialis jellegének (pl. ravatalozé épiilet technikai
helyiségei) megfeleld koriiltekintéssel, a vonatkozé munka- és egészségvédelmi, tlizvédelmi és
kérnyezetvédelmi eléirdsoknak megfelelden tervezzilk a karbantartasi ¢s feljitdsi munkak
elvégzését. A kozosségi és kegyeleti funkcidknak megfelelden torténik az épiiletek, 1épcsok,
rampak, timfalak, keritések, hirdetétablak karbantartdsa és sziikség szerinti feltijitésa.

A tetészerkezet, csatornak, kémények, nyildszarok karbantartdsat, tisztitasat is folyamatosan
biztositjuk.

Az elektromos halézat, oszlopok, kapcsolészekrények biztonsagtechnikai el8irasainak
betartdsa, rendszeres ellendrzések végzése az lizemeltetés biztonsdganak érdekében
(halotthiiték megfeleld hémérséklete) elengedhetetlen. A vizellatds folyamatossaganak
biztositdsa a kertészeti fenntartds és iizemeltetés alapja. Gondoskodni kell a csapadékviz
elvezetésérdl, a csatorna bekodtések karbantartasarol.

Osszefoglalva legfontosabb fenntartdsi feladataink: a napi temetések sirhelyei kornyékének,
illetve a temetési menet Gtvonaldnak rendbetétele; a ravatalozok, épiiletek, mellékhelyiségek
karbantartasa; folyamatos hulladékgy(ijtés- és széllitas; a temetok képének javitasa (térkdvezési
munkak, novények, fak iiltetése, kétalak rendben tartdsa); egész ¢vben levelek gytlijtése és
clszallitasa: a temet6i kutak karbantartdsa; flinyiras, fakivagas, letort dgak, gallyak eltdvolitdsa,
clszéllitasa. Ezeket az alapfeladatokat megfeleld dolgozdi 1étszam mellett tudjuk biztositani.
Amennyiben megfeleld végzettségli munkavéllald hidnyaban nincs meg a megfeleld 1étszam €s
ezzel parhuzamosan egyszerre meriil fel a feladat nagy mennyiségben, tobb teriileten, t6bb
temetSben, ugy egyes feladatellatishoz alvéllalkozo bevondsara van sziikség (pl. fiinyiras, alpin
favagas).

A temetdiizemeltetési feladatok ellatdsa a torvényben, korméanyrendeletben és a kegyeleti
kozszolgaltatasi szerzédésben meghatdrozottak szerint keriil elvégzésre. Ennek keretében
biztositjuk az eltemetés feltételeit, a ravatalozo és annak technikai berendezései, tarolok €s
hiitk, valamint a temetd egyéb kozcéln létesitményei (infrastruktara) karbantartasat és
miikddtetését. Gondoskodunk a temetdbe kiszallitott elhunytak atvételérdl, biztositjuk a temetd
nyitisat, zérasat, nyilvéntartisokat vezetiink, kijelslésre keriilnek au Uj temetési helyek,
elvégezzilk a temetd és létesitményeinek tisztdn tartdsat, az utak karbantartasat, sikossag
‘mentesitését és a hé eltakaritisat, dsszehangoljuk a temetéseket, gondoskodunk a temetd
rendjének betartasardl és betartatdsardl, az tigyfélfogadasrdl, illetve a felmeriilé igények szerint
tajékoztatjuk a temetélatogatokat.

2025. éyre is — mint minden évben - a temetdfenntartdsra és -fejlesztésre fordithato
keretdsszeget KMIV Onkormanyzata az éves koltségvetésében hatdrozza meg.

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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2025-ben - a tarsasagunk kezelésében lévd két miikddo koztemetd és a harom lezart temetd -
fenntartdsi- és tizemeltetési feladatai az alabbi tablazatban szereplé dsszegben keriil elvégzésre:

adatok ezer Fi-ban
Temetofenntartis- és iizemeltetés Finansﬁro-vési szerzliiea 2020, o Snans inzis
szerint sorok (bruttd)

Takaritas, rendfenntartas, iizemeltetési egyéb feladatok 1413241 102 500
Szentharomsag temetd, hetényegyhazi temetd, Szovjetl-orosz temetd, Evangélikus

temetd tizemeltetdi feladatok 1413241 9000
Hulladék gytijtés,- szallitds 1413241 17 000
Koztemetd Grzés 1413241 13 000
Temetdi itk karbantartdsa 1413241 1 000
Szennyvizszippantas 1413241 2 000
Energia dijak (viz, gdz, aramdij) 1413241 8 000
Epiilet, épitmény karbantartds 1413241 7 500
Fiinyirds, fadgpolas, ndvénytelepités 1413241 20 000
Ho-és sikossagmentesités 1413241 2000
Villalati altaldnos koltség temetore eso része 1413241 50000
Osszesen: 232 000

II1.1.2. Temetkezési szolgaltatas

A temetkezési szolgaltatdsi tevékenység az elhunyt személy emlékének mélté megdrzése és
dpoldsa, a temetkezés kozegészségligyi €s kegyeleti rendeltetésének érvényesitése mellett
valosul meg.

A teljes korll temetkezési szolgaltatds elemei a temetésfelvétel, a halott széllitds, az elhunyt
temetésre  torténd el6készitése, kellékellatds, ravatalozds, bulcslztatds, sirbahelyezés,
hamvasztas, urnaclhelyezés, urnakiadas, sirnyitds, exhumalas és az Gijratemetés.

A kegyeleti torvény el6irdsa szerint folyamatos rendelkezésre allassal latjuk el feladatainkat,
munkaiddn tali készenlét biztositasdval. A temetkezési szolgaltatas dijainak egy részét helyi
rendelet szabélyozza, masik részét a szolgaltatd altal meghatdrozott dijak teszik ki.

2025. évre 6sszesen 1 100 db temetés lebonyolitdsat tervezziik az el6z6 évi adatok alapjan a két
miikddd, kezeléstinkben 1évo temetSben. (Kecskemét és Hetényegyhéza)

A temetések varhatd Gsszetétele tipusonként: 26% koporsés, 63 % urnds, 11% pedig szdrdsos
temetés.

E teriileten cél a szolgéltatds megfeleld mindségli biztositdsa a megfelelden képzett, illetve a
feladat ellatdsara alkalmas munkavéllalok alkalmazésaval. (kulturdlt munkavégzés, igényeknek
megfelelé magatartas, megjelenés, megnyilvanulas)

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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[I1.1.3. Temetofejlesztés

Téarsasagunk a kecskeméti és hetényegyhazi koéztemetdkben hajt végre fejlesztéseket,
bovitéseket, felujitasokat. A fejlesztésre fordithatd forrast, évi keretosszeget Kecskemét
Megyei Jogti Varos Onkormanyzata biztositja. A fejlesztési igények a tulajdonos eldzetes
egyeztetésével, egyetértésével keriilnek meghatarozasra, majd azok prioritids szerinti
kivitelezésére.

A fejlesztés iranyat a temetkezési szokédsok valtozasa jelentdsen befolyasolja. Folyamatosan
emelkedik a hamvasztasos temetések irdnti igény, ezzel egylitt pedig az épitett sirhelyek
meglétének igénye. Ezért sziikséges és indokolt urnasirkert, urnafal, kolumbériumok épitése
azok folyamatos biztositasa érdekében.

A temet6i lopasok (jellemzden virdg,iiltetett ndvény, kegytargy stb.) mértéke évrol évre egyre
nagyobb méreteket 6lt. A temetdi kozbiztonsdg €s az Onkormanyzati vagyon védelme
¢érdekében napelemes és elektromos térfigyeld kamerrendszer kiépitése kiemelt fontossagu
feladatunk 2025-ben.

Kornyezetiink védelme érdekében a zoldfelilletek fejlesztése is szerepel a 2025-6s
temetéfejlesztési programban. A valtozo kérnyezeti klimahoz igazodva mennek végbe a sirkerti
nvénytelepitések.

A temetd fejlesztése olyan egyéni és kdzdsségi céli szolgaltatas, amelynek megszervezése,
lebonyolitasa alapvetd kegyeleti célokat szolgal. E céloknak valé megfelelés Tarsasagunk
alapvetd igénye, melynek megvaldsitasa a tulajdonos Onkormanyzattal kozds érdek.

adatok ezer Ft-ban

2025. évi

lemetdfejlesztés fingaers (bR
Keeskemét
Sirhelykiépitések:
Urnaoszlop 1 fér6helyes 14-es kivitelben (4 db felépitmény - 56 db urnafiilke) 10 000
Urnaoszlop 2 férohelyes 2x2 kivitelben (10 db) 9 000
Térrendezés, burkolatjavitas:
KF. I-II1. urnafiillkék kaoriili tér burkoldsa (haranglab koriil) 9 800
Fiitéskorszeriisités
Temetd fGépiiletében kazancsere és flitéskorszertsités 3000
Keritésfeltjitis:
Temeto 5. kapu + kerités kiépitése (3 D elemekbdl) 7 700
Fapétlds:
. Sirkerti fasitas (boroka, tiszafa) 700
Padbeszerzés:
Sirkertekbe tamlas €s tamla nélkiili padok beszerzése (tervezetten 10 db tamlas, 6 db
tamla nélkiili 1 900
Kamerarendszer felijiats a, bovitése:
Meglévl rendszer feljitasa, kamerak cseréje (tervezetten 22 db elektromos) 8 000
Mobil kamerdk beszerzése (tervezetten 6 db napelemes) 2 500
Minddsszesen: 52 600]
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II1.2. Varosiizemeltetési agazat

A Virostizemeltetési dgazat négy teriiletbdl 4ll:

1. Parkfenntartas

2. Utkarbantartas
3. Koztisztasag
4, Térinformatika

Elldtasi teriiletiinket, feladatainkat tekintve 2024. évben tbb szempontbdl tértént olyan
valtozds, amely mind szakképzett és szakképzetlen emberi eréforrdsigénylinket, mind
gépparkunk kapacitdsdnak kihasznaltsagat befolydsolta. A géppark megujuldsdval egyes
terlileteken lehet0ség nyilt az ellatott terlilet novelésére (pl. gépi utseprés), tovabbad az
lizemeltetésbe atadott teriiletek nagysaga novekedett (itkarbantartds, parkfenntartds) és/vagy a
teriilet funkcidjanak (gyepteriiletbdl virdgagyas, jatszotér) vagy mindségének véltozasabol
(foldutbol stabilizalt Gt) adodik tobblet szakértelem és munkaerd igény. Ez a tendencia
varhatéan folytatédik a kovetkezd években is, amellyel a humdn erbforras-gazdalkodas és
koltségtervezés teriiletén is szdmolnunk kell.

Térinformatikai rendszeriink adatai alapjan 2024-ben 217.789 m2-rel nétt az Aaltalunk
izemeltetett koz- és egyéb teriiletek mérete az alabbi megoszlas szerint:

Megnevezés Teriilet (%)
Beépitetlen teriilet 14161
Kozeriilet 19 509
" Kozt 82 503
il Lakoéhdz, udvar, gazdasagi épiilet 6928
Ut 795
Osszesen: 123 896
Kerékparat 3419
Kozteriilet 369
Kiilteriilet Kozt 63 979
SzAntd 2268
Osszesen: 70 035
Kert és gazdaségi épiilet 1382
Kozt 10 900
, Legeld 370
S Szntd 10612
Udvar 94
Osszesen: 23 858
Teriiletnivekmény mindiésszesen: 217 789
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A kozteriileti fejlesztési, beruhazasi feladatok névekedése mind a parkfenntartds, mind az
Gtkarbantartas teriiletén jelentdés munkaers- és anyagbeszerzési igényt okoz, emiatt tdbb
kozbeszerzési eljarast kell lefolytatnunk a szolgéltatasokhoz és az anyagbeszerzésekhez
egyarant. (pl. ndvényanyagok, parkgondozasi feladatok €s ttfenntartasi feladatok)

I11.2.1. Parkfenntartas

Feladatunk a véros parkjainak karbantartasa, viragiiltetések, fakivagdsok, fanyesések
elvégzése. Itt szamoljuk el tovabba a jatszoterek, székékutak, ivokutak, ntdzéberendezések és
parkberendezések iizemeltetésébdl szarmazo bevételeket is.

Térinformatikai rendszeriink segitségével felmérésre keriilt a teljes zoldfeliilet: facsemeték, fii,
cserje, sdvény, éveld, egy- és kétnydri kategdridkban, frissitettiik a helyszineket és a teriiletek
nagysagat, igy pontos, naprakész adatokkal dolgozhatunk 2025-ben.

Az utobbi években tapasztalhatd egyre kiméletlenebb légkori aszaly hatalmas terhet 16 a
zoldfeliiletfenntartdsi dgazatra, komoly mértékben tizedeli a varos kb. 80.000 egyedet szamlalod
kozteriileti fadllomanyat. Jelentésen megndvekedett a faapolasi, fakivagdsi feladatok
mennyisége, amely elvégzésére jelen bérszinvonalunkkal nehezen taldlunk megfeleléen
szakképzett munkaerét.

A fakivagasok utdni fapdtlas mennyisége ezzel aranyosan ndvekszik, amelyet évi kb. 1000
egyed telepitésének betervezésével tudunk biztositani.

Az eliiltetett csemetefak fenntartdsa jelentds munkaerd- és koltségigényes feladat, amelyet az
tiltetéstdl szamitott 5 évig végziink. Jelenleg mintegy 6000 csemetefa fenntartisa a feladatunk,
amely heti rendszerességli ontozést, illetve rendszeres tanyérozast, dntézdzsakok beszerzését,
kihelyezését és beszedését, gyomtalanitast jelent marciustol szeptember végéig. A csemetefik
a gondoskodas ellenére is nehezen tlrik a varosi kdrnyezetet és a 1égkori aszalyt - évi kdzel
10%-uk elszarad.

A kitermelt fak taroldsa egyre kevésbé oldhaté meg telephelyiinkén; a hatalmas mennyiség
miatt helyhiannyal kiiszkddiink. A faanyag kezelése (sarangolds, rakodas) is sok id6t és energiat
vesz igénybe, amelyhez fizikai és gépi munkaerét kell biztositani.

Az elmult évek jelentds beruhdzasai révén jelentdsen megndvekedett a kézi gondozast igénylé
dgyasok terlilete. A legfrekventéltabb teriileteken (pl. Fétér, Homokbanya, Széchenyivaros,
korforgalmak, Rudolf kert) allandé brigadok jelenlétét, folyamatos feladatvégzését tervezziik,
azonban megfelelé nodvényismerettel rendelkezd szakképzett munkaerdt egyéltalin nem
talalunk erre a fizikai munkara.

Nagy gondot okoz a tervezésben, hogy nem rendelkeziink idében informdcioval a kdvetkez6
évben lizemeltetésiinkbe keriild teriiletekrol, elvégzendd egyéb feladatokrol. '

A fenntarthatobb zoldfeliiletek érdekében az egynyari viragok helyett éveldagyasok kialakitasat
javasoljuk, amelyek nemecsak lizemeltetési szempontbdl praktikusak — hosszabb tavon
kevesebb gyomlalast, ontdzést igényelnek — hanem kérnyezetkiméléek és hasonldéan mutatds
feliiletet is adnak. Az dgydsok tervezésekor az automata csepegtetd dntézbrendszer telepitése
feltétlentil sziikséges, amely esdvizgy(ijto tartdlyok alkalmazasaval korszer(i, kérnyezetbarat és
rendkiviil kiltséghatékony megoldas.
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A 2025. évben azokban az é4gyasokban, ahol jelenleg nincs, csepegtetd ontdzérendszer
kiépitését tervezziik a fent leirt okokbdl (Centrum Aruhéz, korforgalmak, Kélvin tér, Képolna
utca, Dedk tér, Katona Jozsef tér, Piaristak tere), ugyanis jelenleg ezeket kézzel, illetve géppel
ontdzzilk, amely jelentGs kiltséggel jar.

Az j felmérésiink szerint a fiinyirassal érintett gyepfeliileteink mérete meghaladta a 2.000.000
m2-t. Tovabbi ndvekményt jelent majd a kizfeladatellatdsi szerzédés tervezett modositasa utdn
feladatkoriinkbe keriild buszmegdllok koriili zoldfeliiletek fenntartasa. A teljes fiives teriilet
Gjra kategorizéldsa megtortént, atlathatobb és észszeribb teriiletfelosztas alapjan dolgozunk a
2025. évtdl. A 2023-as eszkozbeszerzés sokat javitott a hatékonysdgon, azonban a jelenleg
érvényben levé Onkormdnyzati rendeletek alapjdn a lakossdgnak is kotelezettsége van az
ingatlana elétti kozteriilet fenntartdsaval kapesolatban, amelyet sziikséges lenne érvényesittetni.
A Kecskeméti  Viarosiizemeltetési Kft. profiltisztitdsival hatékonyabb, tervezhetSbb
munkavégzés valdsulhat meg.

A feldjitott  zoldfeliiletek kialakitisakor megnovekedett a KVU altal iizemeltetett
dntdz6berendezések szdma is, amelyek rendszeres feliigyeletet, karbantartdst igényelnek.

2024. évtdl tovabbi 2 G jatszotér és 2 1) fitneszpark keriilt a KVU kezelésébe, amelyek
fenntartdsa, heti ellenérzése, karbantartdsa, biztonsdgos lizemeltetése nagy szakértelmet és
tovabbi emberi eréforrast igényel.

Kecskeméti Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft.
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A feladatellatdshoz jovahagyott finanszirozds az alabbi tablazatban talalhato:

Parkfenntartdsi kozfeladatok adatok ezer Ft-ban
Finanszirozasi . %025' o
Parkfenntartasi kizfeladatok KVU megnevezések szerzddés JOVA;{i‘thgOTT
szerinti sorok ; .
finanszirozas
Fil & gyepfolfilefek fonntariise (ayep, B | - L es ayepfelilietk ferntartasa 1413031 300 000
? (gyep, fi, gyom)
Novényi nyesedék zoldhulladék gyiijtés Ncgw?n’y I n)‘resed‘ekj .ZOIdl,],u”adek
sl Ievakanl A1k CEO, B, kbgtertieq, | S 20N leralcati diyjul (10, 14, 50 000
zhulladék, egynyari, sévény, csetje, tuskd) Sz zgldhulladek, esynyatl
’ ’ ’ ’ névény, cserje, tuskd)
Novényi nyesedék zdldhulladék gyiijtés
szallitas lerakati dijjal ( Fd, fa, kozteriileti Lombgy(ijtés 1413031 30 000
z.hulladék, egynyari, stvény, cserje, tuskd)
Cserje-talajtakarod agyak fenntartasa Cserje-talajtakard dgyak fenntartdsa 1413031 120 000
Sovény fenntartas Sovény fenntartas 1413031 40 000
Eveld agydsok fenntartdsa Eveld dgydsok fenntartdsa 1413031 100 000
Virdgagyasok fenntartdsa ?gy- e !(etnyan virigAgydsck 1413031 100 000
enntartasa

Péss'zérll novények fenntartasa (dézsas Park-, sgrfék és dézsds ndveények 1413031 280 000
noévények) fenntartasa
Novényvédelem Novényvédelem 1413031 23 248
Osszesen zoldfeliilet 1413031
Székékutak iizemeltetése Székékutak lizemeltetése 1413031 35135
{V(')l(utak ers kozteriileti vizvételi helyek Ivol(utal( és kozte’ruleh vizvételi 1413031 7927
iizemeltetése helyek lizemeltetése
Ontozbberendezések lizemeltetése Ontézéberendezések lizemeltetése 1413031 20 000
Koztéri padok fenntartdsa Koztéri padok fenntartdsa 1413031 20 000
Jatszbterek lizemeltetése Jatszoterek lizemeltetése 1413031 80 000
Koziizemi dijak Koziizemi dijak 1413031 50 800
Z4sz1074s Z4szlbzas 1413031 5040
{)sszesen lfiiztcriileti berendezések 1413031
iizemeltetése 3
Miikdési kiaddsol Gsszesen ] | 1413031
Kipusztult ndvényzet potlasa (éveld, eserje) i‘g;};)zmlt ndvényzet potlasa (éveld, 1413031
Fapotlas Fapotlas
Favizsgdlat Favizsgalat
Egynyari- €s kétnydri, hagymasndvényel Egynyari- és kétnyari,
beszerzése hagymasndvények beszerzése
Kézteriileti automata dntézérendszerek Kézteriileti automata
"felokositisa" ontdzorendszerek "felokositdsa"

Parkfenntart

Egyéb kiilsé bevétellel a kordbbi évekhez hasonloan kis mértékben szdmolhatunk, amely
jelentéktelen mértékben modositja a csoport gazdasagi eredményét.

Az arbevétel tervét az dltalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd dnkormanyzati feladatok

ismeretében hataroztuk meg.
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111.2.2. Utkarbantartas

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. az alabbi tevékenységeket végzi Kecskemét
kiil- és belteriileti utjain.

. Kozt és forgalomtechnikai feladatok: KMIV kézigazgatdsi teriiletén az Onkorményzat
tulajdonaban allo
e Nem burkolt és burkolt utakra vonatkozd tttest, uttartozék javitasa
e Jardak karbantartasa
e Utak miitargyainak karbantartdsa
o Jelzotablak karbantartdsa
e Burkolatjelek karbantartdsa
o Kozlekedési teriiletek téli utlizemeltetési terv szerinti ho- és sikossagmentesitése

2. Vizrendezési feladatok: KMIV kozigazgatasi teriiletén a vizek kartételeinek megeldzése,
elhdritdsa érdekében:
o vizrendezés, vizkarelhdrits
o felszini vizfolyasok és nyilt arkok gondozdsa

A 2025. év egyik legnagyobb kihivasa az utkarbantartds teriiletén a gépbeszerzések kapcsan
teljesen megujult géppark tizemeltetéséhez megfeleléen képzett munkaerd biztositasa.

A megvaltozott éghajlat az Gtkarbantartasnal is érezteti hatdsat; példaul a foldutak karbantartdsi
id6szaka jelentsen lerdvidiilt, mikdzben a féldutak igénybevétele a tSbbszordsére nétt a
lakosség jelentds részének kiilteriiletre kiltozésével. Az utak a nem rendeltetésszerii hasznélat
miatt ¢vi tobbszori karbantartast igényelnének. A csapadékviz-elvezetés megoldatlansiga
szamos tobbletfeladathoz vezet, ami jelentds koltségndvekedést okoz.

2024, év sordn a lakossidgi igényekre reagdlva jelentds mennyiségii foldut mechanikai
stabilizdldsara keriilt sor. Az ut jellegének valtozésa a fenntartds modjat is megvéltoztatta, igy
mas gépekre, alapanyagokra van sziikség, egyuttal a karbantartds koltségigényét megnovelte.

A varos uthalézatdnak jelentds hanyada eléregedett, amelynek teljeskor( titemezett felajitasa
lenne sziikségszerii. Az éllapotromlds a szélsGséges id8jarasi viszonyok kovetkeztében
intenzivebben térténik (fagy, kéanikula, csapadék). Az Gthalozat igénybevétele, terhelése is
oriasi mértékben megnott, ennek tovabbi hatdsa, hogy az Gtburkolati jelek 4llapota gyorsabban
leromlik. A 2025. évben terveink szerint két Gtburkolat festé brigdd végzi a feladatot. Az
Ujonnan beszerzett 6njard utburkolatijel festd gép segitségével immar gépi bmkolatl jeleket,
azaz felezévonalat és zarovonalat is hatékonyabban tudunk felfesteni.

A téli Gtlizemeltetés az enyhébb telek miatt elsdsorban készenlét biztositasét jelenti, mind a
Kecskeméti Varostizemeltelési Nonprofit Kft. munkatarsai, mind az alvallalkozd részérél. A
beavatkozdsok nagy része a csapadék fagydsa miatti sikossdgmentesités.

A feladatellatas egyre novekvé részben sajat eszkozokkel (gréder, uthenger, kotrdgép),
masrészt alvéllalkozd bevonasaval valosul meg. Az alvéllalkozok beszerzési, illetve
kozbeszerzési eljards keretében keriiltek €s keriilnek kivalasztasra.
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A feladat ellatashoz jovahagyott dnkormanyzati finanszirozés az alabbi tdblazatban talalhato:

Utkarbantartisi kizfeladatok adatok ezer Ft-ban
FinanszirozAsi 2025. EVI
Utkarbantartisi kozfeladatok KVU megnevezések szerzédés JOVAHAGYOTT
szerinti sorok | Bruttd finanszirozas

Kiil-és belteriileti mechanikailag Kiil-és belteriileti mechanikailag 1413061 90 801
stabilizalt foldit karbantartasa stabilizalt foldut karbantartasa
Kiil-és belteriileti foldutak fenntartasa | Kiil-és belteriileti féldutak fenntartisa 1413061 259211
Urszelvény tisztitas Urszelvény tisztitas 1413061 35000
Padkanyesés Padkanyesés 1413061 30 000
Burkolt utak katylizasa Burkolt utak katy(zasa 1413061 300 000
K,e re’kp'arutak “sraszfaltos gyalogidrdk Kerékparutak karbantartasa 1413061 20 000
katyuzésa
Parkoldk katyuzéasa Parkolék katyizisa 1413061 10 229
Jarda karbantartas Jarda karbantartas 1413061 36 000
Utiigyi nyilvantartasok kezelése Utiigyi nyilvantartisok kezelése 1413061 0
Utak miitargyainak karbantartsa Utak miitargyainak karbantartasa 1413061 20 000
Jelzétabla karbantartds Jelzotabla karbantartas 1413061 40 000
Burkolati jelek karbantartasa Burkolati jelek karbantartasa 1413061 35000
.[(ozle]<ede§| biztonsagi eszkdzok Kozlekcde’s; biztonsagi eszkdzok 1413061 15 000
karbantartisa lkarbantartisa
Egyéb kizlekedési eszkozok és Egyéb kozlekedési eszkdzok és
berendezések karbantartasa berendezések karbantartdsa 1413061 iRl
Egycb l<o?lel(ed331 ESZ](C?ZOk © Kozlekedési balesetveszély elharitas 1413061 7 000
berendezések karbantartasa
Vizrendezés, vizkar elharitas Vizrendezés, vizkar elharitas 1413061 10 000
UJ gép beszerzéssel dsszefliggd
kiadasok
Miikodési kiadasok osszesen 1413061 928 241
Téli utiizemeltetés Téli utiizemeltetés 1413061 200 000

Téli ttiizemeltetéssel dsszesen

1413061

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit IKft.

2025, Uzleti terv
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A fenti feladatokat mind nagyobb aranyban szeretnénk alvallalkozd bevonasa nélkiil elvégezni.
Ehhez sziikséges tovabbi munkavallalok felvétele, gépek és eszkdzik beszerzése.

Az éarbevétel tervét az altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendd dnkormanyzati feladatok
ismeretében hataroztuk meg.

11.2.3. Koztisztasag

A Kkoztisztasagi csoport végzi Kecskemét teriiletén a gépi és kézi Utseprést, valamint a
kihelyezett koztéri konténerek, csikkbedobok, kutyatiriilék-tarolok iiritését, illetve az elhagyott
hulladékok kezelését.

A koztisztasagi csoport arbevételének kozel 99%-a KMIV Polgarmesteri Hivatal 2020-ban
kotott Vallalkozoi Szerzédés alapjan varhato. 2025. évben is kozfeladat ellatasi szerzddés
keretében torténik a koztisztasagi feladatok ellatasa.

A gépberuhazasoknak koszénhetéen kozel duplajara, 900.000 m2-re novekedett a gépi
sepréssel érintett utfeliiletek tertilete.

Evrél évre n6 az illegdlis hulladék mennyisége, amely nemesak elesufitja varosunkat, hanem
olykor koérnyezetkarositast is okozhat. A Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft.
koztisztasagi agazata szélmalomharcot viv az elhagyott hulladék eltakaritasaval, amely egyre
névekvd koltségterhet is jelent. Tovabb fokozta a helyeztet a szelektiv hulladékgytijtés
valtozasa; elsOsorban az italospalackok visszavalthatosaga. A gytjtésre kihelyezett edényzetek
mellett hatalmas hulladékkupacok képzddnek a kozteriileten, amely eltakaritdsa - bar nem a
KVU feladata - a rendezett varoskép megdrzése érdekében Tarsasdgunk sok esetben mégis
elvégzi. Ez a gyakorlat jelentés feladat- és kéltségnovekményt eredményez. Hasonld nagy
leterhelést jelent a rendezetlen zdldhulladék elhelyezési kérdésbdl adddd lakossagi zold
lerakatok eltavolitasa is.

A 2025. évre tervezett kozfeladat-ellatési szerzddés kiterjesztése utdn Tarsasdgunk felel a
buszmegéllok takaritdsaért, kézi és gépi sopréséért, amely elvégzésére egy 1j brigadot kell
beéllitanunk.

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft,
2025. Uzleti terv



A feladatok ellatasahoz jovahagyott finanszirozas az alabbi tablazatban talalhato:

Koztisztasagi kozfeladatok adatok ezer Ft-ban
Finanszirozasi 2025. évi
Koztisztasagi kiozfeladatok KVU megnevezések szerzddés JOVAVAGYOTT
szervinti sorok | Bruttd finanszirozis
Kézi uttisztitds Kézi uttisztitas 1413031 148 733
Gépi nttisztitas (lerakati dijjal) Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) 1413031 150 000
Kazteriileti hulladékgytijté edények | Kézteriileti hulladékgytjté edények
iirfidse {lerakati dijjal) iiritése (lerakati dijjal) 1413031 22604
Kismérett hulladékgyiijté edények Kisméretii hulladékgyijté edények
(csikkbedobok, kutya tiriiléktarolok) | (csikkbedobak, kutya iiriiléktarolok) 1413031 55986
liritése (lerakati dijjal) tiritése, (lerakati dijjal)
Kisméretli hulladékgytijto edények Kisméretli hulladékgylijté edények
(csikkbedobdk, kutya iiriiléktarolok) | (csikkbedobdk, kutya iiriiléktarolok) 1413031 10 000
javitdsa potlasa javitdsa, pétlasa
Mobil WC iizemeltetés I}flob[l WC tizemeltetés/Tllemhely 1413031 1293
lizemeltetés
Kézutak portalanitdsa Kozutak portalanitasa ipari vizdijjal 1413031 3476
Parakapuk tizemeltetése Parakapuk iizemeltetése 1413031 501
ll}fgalls hulladék szallitas (lerakati Il’lfgalls hulladék szallitas (lerakati 1413031 50 000
dijjal) dijjal)
Buszvarok takaritasa Buszvérok takaritasa 1413031 30 000
Miikédési kiadasok Hsszesen 1413031 5
Kisméretii hulladékgyiijté edények STl B e G B
(csikkbedobok, kutfg nJrijlékté.-cyﬂék) I6 nifrath Ind il ol ol josieien, 1413031 3810
o e " i potlasa

pétlasa, cseréje, jak kihelyezése
Osszesen 1413031 476 403
Rendkiviili feladatok 1413031
Redkiviili feladatokkal Gsszesen ' b B 1413031 [

Egyéb kiilso bevétellel a korabbi évekhez hasonloéan csekély mértékben szamolhatunk, amely
csak jelentéktelen mértékben modositja a csoport gazdasagi eredményét.

[11.2.4. Térinformatika

A térinformatikai alapfeladata a varostizemeltetéssel kapcsolatos adatbazisok naprakészen
tartasa, valtozasok kovetése, valamint az tizemeltetési csoportok tamogatasa.

A rendszereink és adatbdzisaink lehetdségeit kihaszndlva segitjiik az Onkorményzatot
fejlesztési dontéseinek elékészitésében, valamint az egyes projektek kivitelezési munkainak
tamogatasaban is részt vesziink.
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A 2025-6s évben az aldbbi fejlesztések elvégzése vilt sziikségessé a naprakész adatbazisok,
valamint a korszer(ibb térinformatikai platformok biztositdsara:

Légifoto kiértékelés

2024-es Iégifotd alapjan bel- és kiilteriileti Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit
Kft. tizemeltetésében allé ingatlanok kiértékelése, illetve a meglévé adatbazisok
frissitése. A jelenlegi belteriileti feliilet kiértékelés a 2017-es 1égifotdzasra épiil, mely
Ota jelentds valtozasok torténtek a vérosban, ezek folyamatos nyomon kévetése,
valamint az aktualis allapotanak rogzitése elengedhetetlen a pontos fejlesztési,
tervezési munkdkhoz. Emellett egyre nagyobb hangsilyt kapnak a kiilteriileti részek
(elsdsorban foldutak), azonban pontos teriileti kiértékelésiik még nem tortént meg. A
légifoton alapuld kiértékelés alapjan pontosan meghatarozhatéva valnak a foldutak,
valamint az ahhoz kapcsolédd zdldfeliiletek teriileti kiterjedése, ami mind a
tervezésben, mind pedig a sziikséges munkak meghatarozasaban segitséget nyujt,
emellett alapadat lenne a feladatkezel$ szdmadra.

Fortemap térinformatikai rendszer fejlesztése

A Geometer eszkozzel egyiitt beszerzésre keriilt 2021-ben a Fortemap webes
térinformatikai szolgaltatas is, mely a kiértékeld és megjelenitd szoftvere a Geometer
altal rogzitett nyomvonalaknak. Az idokdzben megjelend fejlesztések sordn a szoftvert
alkalmassd tették a teljes térinformatikai adatbazis kezelésére. A fejlesztés
kovetkeztében minden meglévé adatot egy helyen és szerveren lenne lehetéség tarolni,
mely minden iizemeltetési csoport szamara elérhetd lenne irodai és terepi (mobilos)
kérnyezetben is. Az egyes adatbazisok sszekapesolasaval kizvetlen, és akdr azonnali
adatfrissités valdsulhatna meg kiillonbdzd rendszerek kozott (Snkormédnyzati
térinformatika, feladatkezeld), igy minden esetben a naprakész informaciok jelennének
meg a Fortemap rendszerben. A fejlesztések lehetdség biztositandnak a Kecskeméti
kéztemetd kataszteri nyilvantartdsianak térképi megjelenitésére, valamint annak
lakosséag felé torténd publikalasara a relevans adatok feltiintetésére.

A feladat ellatdsahoz sziikséges nkormdanyzati finanszirozasi igényt az alabbi tablazat

tartalmazza:
Térinformatikai kizfeladatok adatok ezer Ft-ban
y Finanszirozasi 2025,
Térinformatikai kizfeladatok KVU megnevezéselk szerzddés szerinti | JOVAHAGYOTT
sorok Brutté finanszirozas
Te..m.].fo‘rm,atlkal e Térinformatika Gsszes koltsége 1413031 70 100
miikddtetése
Térinformatikai adatbazis frissitése Légifotd kiértékelés 1413031 20 000
Térinformatikai adatbazis frissitése | Fortemap fejlesztés 1413031 5900
Miikidési kiadasok sszesen 1413031
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I11.3. Kornyezetvédelem

Feladataink végzése soran fontosnak tartjuk a kornyezetvédelmi irdnyelvek kovetését, a
kornyezetterhelés csokkentését, energiahatékony megoldasok alkalmazasat a kdvetkezokkel:

napelemrendszer lizemeltetése
elektromos jarmiivek hasznalata
veszélyes hulladék szakszer(i kezelése
z6ldhulladék tjrahasznositdsa

megujuld energia fokozott hasznalata flités teriiletén.

I'V. Fejlesztési terv

A 2025. évben tizembe helyezni kivant eszkézeink:

p Tervezett Belkeriilési Tervezett 2 :Fer\.r-ezett 8%
Megnevezés i pis . i értékesokkenési
aktivalas Netto leirasi kules .
leiras
Telephelyre napelemrendszer fel(jitas 2025.04.01 5511 811 14,5% 539 469
[Cutfiras 2025.10.01 11811024 10% 265 748
Kis fligylijtés fiinyirotraktor 50 Le 2025.07.01 10 000 000 14,5% 652 500
Sekélykatytizo 2025.12.01 100 000 000 14,5% 1 087 500
Utkarbantarté remixeld gép 2025.10.01 32 500 000 14,5% 1060313
Derékcsuklds homlokrakodd 2025.08.01 50 000 000 14,5% 2718750
Szemétszallité auté 12-14 m3 2025.09.01 65 000 000 14,5% 2 827 500
Hidmérleg 2025.09.01 12 500 000 14,5% 543 750
Szervercsere 2025.07.01 11926 000 33% 1771011
Fortemap fejlesztés 2025.04.01 7795 276 33% 1736 398
Osszesen: 307 044 110 13 202 938
Arculat- €s weboldal fejlesztésre netto 2.500 eHUF kéltséget tervez a tarsasag.
V. Eszkdzbérleti terv
adatok eFt-ban
, Tervezett bérleti dij | Tervezett bérleti dij
Megnevezés i i
Nettd Bruttd

Bérleti dijak utas gépeknél 143 982 182 857

Bérleti dijak park-koztisztas gépeknél 149 960 190 449

Osszesen 293 942 373 306
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VI. Bér- és létszamgazdalkodas

A Kecskeméti Vdrostizemeltetési Nonprofit Kft. a szétvalast kovetéen 130 fével kezdte meg
tevékenységét, €s a novekvo feladatmennyiségre reagélva a jelenlegi atlagos statisztikai létszam
186 6. A 2024. év sordn a minimalbér valtozasaval parhuzamosan béremelést hajtottunk végre,
¢s a munkaerd megtartdsanak érdekében tovabbi bérfejlesztéseket eszkozoltiink. Kiemelt
fontossagl volt, hogy a szakképzett dolgozokat a véllalatnal tartsuk, és biztositsuk a stabil,
motivalt munkaerét.

Villalatunk a megndvekedett géppark és feladatmennyiség miatt 2025-ben tovabbi 35 fovel
tervezi boviteni a munkavillaloi 1étszamot. Az ij munkatérsak felvétele elengedhetetlen a
hatékonysag névelése és a megfeleld szintli szolgaltatds fenntartdsa érdekében. A bévités
elsdsorban operativ és szakmai teriileteken torténik.

A munkaerd megtartdsa és a szakképzett munkavéllalék vonzdsa érdekében tovabbi
bérfejlesztéseket terveziink. A versenyképes fizetések biztositdsa prioritds, hiszen a jelenlegi
munkaeropiaci kornyezetben kiemelten fontos, hogy cégilink olyan szakembereket tudjon
alkalmazni, akik képesek a novekvd elvardsoknak megfeleld teljesitményt nyGjtani. A
bérfejlesztések célja, hogy a legtehetségesebb munkavallalékat vonzzuk és megtartsuk,
mikdzben biztositjuk a hatékonysagot és a magas szinvonalt teljesitményt.

Létszamadatok 2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31
tény tény terv

Nem teljes munkaiddben foglalkoztatott 5 5 3

munkavéllalo (Fé)

Te}Jes munkaidében foglalkoztatott munkavallald 157 181 218

(F6)

Atlagos dlloményi 16tszdm 162 186 221

adatok eHUF-ban
s e R S 2025-0s valtozds
Személyi jellegii raforditdsok | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 2024 évhez képest
tény tény terv

Bérkoltség 920 235 1 155707 1495 895 340 188

Személyi jellegli egyéb 53 694 65 060 84211 19 151

kifizetések

Bérjarulékok 113 586 140 057 181 283 41226

Osszesen 1 087 515 1360 824 1761 389 400 565
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VII.  Vallalati mérleg és eredményterv
Eves beszamolé MERLEGE Eszkozik (aktivik) "A" valtozat adatok eHUF-ban
i Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
a e | Hwy ] My ferv
1. |A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.50r) [ 754749 | 721054 | 914833
2. | I Immateridlis javak (03-09. sot) 43061 42 746 42917
3. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4, Kisérleti tejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
5, Vagyoni értékii jogok 43061 42 746 42917
6. Szellemi termékek 0 0 0
7. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0
9; Immaterialis javak ériékhelyesbitése 0 0 0
10. | IL Targyi eszkozik (11-17. sor) 707 592 675 128 868 736
11. Ingatlanok és kapesolodo vagyoni értéki jogok 320118 346 313 355776
12, Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 296 423 261 485 445 996
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 59287 54 426 50 760
14. Tenyészillatok 0 0 0
15. Beruhdzasok, felbjitdsok 31 764 644 16 204
16. Beruhdzasra adott ellegek 0 12 260 0
17. Targyi eszkozok értelchelyesbitése 0 0 0
18. | 111, Befektetett pénziigyi eszkozik (19-27. sor) 4096 3 180 3180
19; Tartés részesedés kapesolt véllalkozisban 3000 3000 3000
20. | Tartosan adott kaleson kapesolt vallalkozasban 0 0 0
21. Tartosan adott kileson jelentds tulajdoni rész. viszonyban allé vallalk 0 0 0
22, Egyéb tartos részesedés 0 0 0
23. Tartosan adott koleson egyéb rész. viszonyban allo vall-ban 0 0 0
24, |Egyéb tartdsan adott kéleson 1 096 180 180
25. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 4] 0
26. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 Q 0
27. Befekletett pénzigyi eszkdzok értékelésikilonbozete | | | ~0f - 4] 0
28 |B. FORGOESZKOZOK (20+36+45+51. sor) | 817201 866 796 719 598
29. | I Késletel (30-35. sor) 48 533 52 839 38 784
30. Anyagok 31 959 36 707 26 434
31. Befejezetlen termelés és Rlkész termékek 0 1] 0
32. Navendék-, hizo- és egyéb dllatok 0 0 0
33. K észermékek 0 0 0
34. Aruk 16 574 16 132 12 350
35. Készletre adott eltlegek 0 0 0
36. | IL Kivetelések (37-44. sor) 535729 525 588 516 830
37. Kavetelések druszillitdshbdl és szolgdltatdsokbdl (vevik) 1781 2092 3793
38. Koveteksek kapesolt véllalkozissal szemben 490 837 462 032 476 435
39. Kovetelések jelentOs tulajdoni rész. viszonyban lévé véllalkozassal s 0 0 0
40. Kovetelések egyéb rész viszonyban Iévé vall-al szemben 0 0 0
41. Valtokovetelések | 0 0 0
42, Egyéb kovetelések 43 111 61 464 36 602
43 Kovetelések értékelési kilinbozete 0 0 0
44, Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
45. | 1L Ertékpapirok (46-50. sor) 0 0 0
46. Részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0
47. Lgyéb részesedés 0 0 0
48. |Sajit részvények, sajat tzletrészek | 0 0 0
49. Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
50. Ertékpapirok értekelési kiilonbozete 0 0 0
51. | 1V. Pénzeszkiziik (52-53. sor) 233 029 288 369 163 984
52. Pénztar, csekkek | 646 1751 1 800
53.| Bankbetétek B N N [ O A 231 383 286 618 162 184
54. |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (55-57.50r) 3440 2620 2785
55|  |Bevételek akliv idébeli elhatroldsa | a4 | 0
50. Kaltségel, raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsa 2 496 2 549 2785
57. Halasztott raforditasok 0 0 0

58| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+28.+54.50] 1575480 | 1590470 [ 1637216

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2025. Uzleti terv

22



Eves beszimolé MERLEGE Forrisok (passzivak) "A" valtozat

adatok eHUF-ban

i:;\ Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 2025.12.31
- a B b . | tény i tény ) terv )
58 |D. SATAT TOKE (59461 +62+63+64465.468.50r) | | | 691 555 778274 | 851570
59, | L. Jegyzett toke 1 | ] 53500 53 500 53 500
60. Ebbodl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
61. | 1L Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (<) 0 0 0
62. | 1L Téketartalél 0 0 0
63. | IV. Eredménytartalék 295 454 342 028 485 748
64, | V. Lekotiott tartalélc 273 490 296 026 239026
65. | VI, Ertékelési tartalék 0 0 0
66. | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
67. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
68. | VIL Addzott eredmény i | 69111 86 720 73 296
69. |E. CELTARTALEKOK (70-72.sor) i 0 0 0
70. | Céllartakk a varhato kotelezetiségekee || B 0 0 0
71 Céltartakék a jovabeni koltségekre 0 0 0
72. | Lgyéb céltartalék L L 0 0 0
73. |F. KOTELEZETTSEGEK (74.+79.+89. sorok) 7 432020 470 762 482 840 |
74. | I Hitrasorolt kijtelezettségek (75-78_. 561') - 0 0 0
75. Hatrasorolt kételezettségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0 0
76. |Hétrasorolt kitelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban lévé vall 0 0 0
7 Hitrasorolt kat. egyéb rész visz-ban lévé vill-al szemben 0 0 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben 0 0 0
79. [ 1. Hosszi lejarata kiteleze ttségelk (80-88. sor) 4 565 4 565 4 565
80. Hosszi kejaratra kapott kolesonok 0 0 0
81 Atvaltoztathaté ¢és atvillozo kotvények 0 0 0
82. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
83. Beruhdzasi és fejlesziési hitelek 0 0 0
84. |Egyéb hosszi lejarati hitelek 0 0 0
85. Tartos kotelezetiségek kapesolt vallalkozissal szemben 0 0 0
86. 'Tartos kotelezettségek jelentos tulajdoni rész. visz-ban l6vé vil-al szd 0 0 0
87. ‘Tartés kot egyéb rész visz-ban lévé vall-al szemben 0 0 0
88. Egyéb hosszi lejarati kotelezetiségek 4 565 4 565 4 565
89. | IIL Rivid lejarati kijteleze ttségek (90-101. sor) 427 455 466 197 478 275
90. Rovid lejarati kolesonsk 0 0 0
9l. -Ebbdl: az dtvaltoztathato és atvaltozd kitvények 0 0 0
92. Ravid lejarati hitelek 0 0 0
93. Vevoktol kapott elélegek 7 853 12 995 11 046
94. Katelezettségek aruszallitdsbol €s szolgaltatdsbol (szllitok) 203 479 66 363 59 727
95. Valtdtartozasok 0 0 0
96. Rovid lejarati kit. kapesolt vallalkozassal szemben 0 107 247 105 102
97. |Révid lejarati kot. jelentds tulajdoni rész. visz-ban lévé vill-al 0 0 0
98. |Ravid lejaratt kot. egyéb rész visz-ban lévd vall-al szemben 0 0 0
99. |Egyéb rovid lejarat kételezettségek | | 216 123 279 592 302 400
100. Kotelezetiségek értékelési kilonbszete | | 0 0 0
101, Szirmazékos tigyletek negativ értékekési kilonbozete il 0 0 0
102.|G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK (103105, sor) 451 905 341 434 302806
103. Bevételek passziv idébeli elhatérolisa | 0 0 0
104, Kaltseégek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 55110 100979 33 045
105. Halaszol bevételek | 396 795 330 455 269 761
| 106 |[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (58.+69.+73. 1575480 | 1590 470 | 1637216
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"A" EREDMENYKIMUTATASA (6sszkiliség eljarassal) "A" véltozat

adatok eHUF-ban

Tetel-

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

2025. Uzleti terv

il Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
a b tény tény terv
01. |Belbldi értékesités nettd arbevétele 2362787| 4136459 3115244
02. |Export értékesités nettod arbevétele 0 0 0
1. |Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2362 787 4136459 3115244
03. |Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozisa 0 0
04. |Sajat elballitist eszkozok alctivalt értéke 4271 2 760 1 000
IL |Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 4271 2760 1000
I11. | Egyéb bevételek 88 629 71 558 80 094
Ebbol: visszairt értékveszés 32 0 0
05. |Anyagkoliség 273 536 411 483 296 322
06. [Tgénybe vett szolgaltatasok értéke 682 526 1 945 673 715260
07. |Egyéb szolgdltatasok értéke 22 269 32304 23 742
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 41 634 48 609 37214
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 106 181 111 744 91 130
IV. [Anyagjellegii raforditisok (05+06+07+08+09) 1126 146 2549 813 1163 668
10. |Bérkoltség 920 235 1155707 1 495 895
11, |Személyi jellegfi egyeb kifizetések 53 694 65060 84211
12. |Bérjarulékok 113 586 140 057 181283
V. |Személyi jellegii riforditdsok (10+11+12) 1087515 1360 824 1761 389
VL |Ertékesiokkenési leirds 126 723 128 779 142 203
VII |Egyéb riforditisok 55 634 94 161 66 781
EbboL értékvesztés - - of 0 0
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKEN YSEG EREDMENYE (IEIHI-IV-V-VI-VII) | 59 669 77 200 62 296
13. |[Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozastél kapott 0 0 0
14, |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. |Befekietett pénziigyi eszkdzokbol (¢rtékpapirokbol, kolesonikbél) szirmazd bevételel 0 0 0
Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegili bevételek 9442 11413 12 500
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 1 0
Ebbsl: értékelési kilonbozet 0 0 0
VIIL| Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 9 442 11 414 12 500
18. |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszeségek 0 0 0
Ebbél: kapesolt vallalkozisnak adott 0 0 0
19. |Befekietett pénziigyi eszkdizokbol (értékpapirokbol, kilesonokbol) szarmazd rafordita 0 0 0
Ebbél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 72 0
TEbbal: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. |Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kélesondk, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai | 0 2 0
Ebbél: értékelési kiilonbozet 0 0 0
IX. |Pénziigyi miivele fek raforditisai (18+19+20+21+22) 0 74 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 9 442 11 340 12 500
“C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (EA+B) B [ 69 111 88540 74796
X, |Adéfizetési kistelezettség i 0 1 820 1500
D. |ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 69 111 $6 720 73 296
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CASH-FLOW

2023.12.31 - 2025.12.31

Megnevezés 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31
tény tény terv
L Miikddési cash-flow (1-13. sorok) -21 487 138 163 211 597
l.a | Adozas elétli eredmény 69 111 88 540 74 796
Ebbél: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett
tdmogatds
1.b | Korrekceidk az adozds elétti eredményben
1. | Korrigalt adézas eldtti eredmény (1.a+1.b) 69 111 88 540 74 796
2 Elszamolt amortizdcid 126 723 128 779 142 203
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas
4. | Céltartalék képzés és felhasznélas kiilénbozete -6 577
5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye
6. | Szdllitoi kotelezettség valtozdsa 136 501 -29 869 -8 781
7. | Egyéb rovid lejarati kitelezettség véltozasa 80 377 68 610 20 859
8. Passziv id8beli elhatdroldsok valtozasa -43 682 -110 471 -38 629
9. | Vevokdvetelés valtozdsa -346 151 28 494 -16 104
0. II; ;)llkg:l)ﬁ)szé:l)tzooz]; S(;fevokoveteles és pénzeszkoz .35 950 34920 38917
I1. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozésa -1 839 820 -165
12, | Fizetett adé (nyereség utdn) -1 820 -1 500
13. | Fizetett osztalék, részesedés
IL. | Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -79 577 -82 823 -335 982
14. | Befektetett eszkdzok beszerzése -83 410 -83 739 -335 982
15, | Befektetett eszkdzok eladdsa 3 833
Hosszi lejaratra nyidjtott kélesondk és
16. | elhelyezett bankbetétek tsrlesztése,
megsziintetése, bevaltisa
17, Hosszl lejaratra nytjtott kéleséndk és 916
elhelyezett bankbetétek
18. | Kapott osztalék, részesedés
III. | Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) -251
19. | Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele
20 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
" | kibocsatasdnak bevétele
21. | Hitel és kdlesdn felvétele =251
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz
23. | Részvénybevonas, tékekivonds ((6keleszallitas)
24 K&tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
" | visszafizetése
25. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése
26. | Véglegesen atadott pénzeszkdz
IV. | Pénzeszkozok valtozasa (I+1I+IIL sorok) -101 315 55 340 -124 385
27. | Devizas pénzeszkdzok atértékelése
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 101 315 55340 124 385
27. sorok)
25
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