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I. A TARSASAG BEMUTATASA

I/1. A VALLALKOZAS ADATAI

Avallalkozds neve 2017. januar 11-t6l: Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit
Korlatolt Felel&sségii Tarsasag

A vallalkozas székhelye: 6000 Kecskemét, Béke fasor 71/a.

A létesitd okirat kelte: 2016.10.27.

A cég jegyzett tokéje: 53500 000,- Ft

A cég adészama: 25817580-2-03

A tarsasag cégjegyzékszama: Cg.03-09-130192

A vallalkozas tulajdonosa: Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

Az lizleti terv alapjat a 2018. els§ félévi adatok képezik.

A tarsasag dltal végzett tevékenységekre vonatkozé esetleges jogszabdlyi valtozdsok, valamint
Kecskemét Viros Onkormdnyzat Koltségvetésének médositdsai az iizleti terv atdolgozasanak
sziikségességét eredményezhetik.

/2. A VALLALKOZAS TORTENETENEK ROVID BEMUTATASA, SZERVEZETI FELEPITESE

Kecskemét Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-b6l kivalassal
alapitotta meg a gazdasagi tarsasagot

A tarsasag az alabbi tevékenységeket végzi:

Temetkezés, temetdfenntartds, temetéfejlesztés
o Parkfenntartas
o Koztisztasag
« Utkarbantartas és vizrendezés.
o Adatbazis kezelés
A feladatok ellatasat segitik a cégen beliil miikddtetett kisegitd egységek:

«  Szamviteli, Pénziigyi, Munkatigyi csoport

° Gondnoksag

«  Gépészeti, hibajavitd- és karbantarté csoport
* Jogtandcsos, Informatikus, Titkarsag



I/3. A VALLALKOZAS VEZETESE

A térsasag jelenlegi tigyvezet6je: Boros Gabor:

A tarsasdg - gazdasagi érdekeken tilmenden - alapvetd feladatdnak és kiildetésének tekinti, hogy a
tarsasdg altal nyjtott szolgaltatasok szinvonalukkal érjék el azt a szintet, melyet a varos vezetése, illetve
a varos lakossdga e teriileteken joggal vér el a szolgaltatéktél.

Szolgaltatasaink az élet olyan teriileteit érintik, melyek bizonyos esetekben alapvetéen hozzdjarulnak
Kecskemét varos képéhez, hangulatdhoz és az itt €16 emberek életmindségéhez. Mindezek miatt a vezetés
a rovid tavi gazdasagi szempontokon tdl folyamatosan figyelemmel kell, hogy kisérje a varos egészének
érdekeit, egy igazan élhet6 varos kialakitdsa érdekében.



I1. A TARSASAG TEVEKENYSEGE

/1. A KFT. TEVEKENYSEGE

Tarsasagunk Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormanyzatanak, mint tulajdonosnak déntése alapjan
jogutddlassal, a Kecskeméti Varosgazdasagi Nonprofit Kft-b6l torténd kivalds atjan jott létre, és folytatja
tevékenységét 2017. janudr 11. napjatdl az alabbi teriileteken:

- Temetkezés, temetéfenntartas, temetéfejlesztés

- Parkfenntartas

- Koztisztasag

- Kdziit- és forgalomtechnika

- Ho- és sikossdgmentesités

- Adatbazis kezelés

[1/2. PIACI KAPCSOLATOK

A Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft piaci kapcsolatai, illetve vevékare harom 6 csoportba oszthatdk:
= Onkormdnyzat (Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkorményzata)
¢ Lakossag (a temetkezés teriiletén)
¢ Piaci megrendel6k (természetes és jogi személyek, intézmények)

11/3. RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

A targyi eszkdzok kozott a legnagyobb értéket a miiszaki berendezések, jArmiivek, valamint a Kecskemét,
Béke fasor 71 /a. szam alatti ingatlan jelentik.

Akészletek kozé a temetkezési cikkek, a gépjarm(i alkatrészek, kziti jelz6tablik, karbantartési anyagok,
munka- és védoruhak tartoznak.

11/4. HUMAN EROFORRAS

A Varosiizemeltetési Nonprofit Kft a szétvalas sordn 130 f6 munkavallaléval kezdte meg tevékenységét.
Jelenleg 143 fé6 munkavéllaldval latjuk el a tevékenységiinket. 2020-ban a munkavallaldk bérét januartél
egyreszt a minimdlbér és a garantalt bérminimum valtozdsa mésrészt az engedélyezett mérték szerint
emeltiik. A 2020 évben tovabbra is a munkaerd megtartasa a kiemelt célunk, elkeriilend6 a fizikai
allomany jelentds fluktuacidjat.

A munkavallal6k részére nyajthaté juttatisok korét folyamatosan attekintjiik és az el6z6 idészakhoz
képest mddositjuk, egyrészt a személyi jovedelemad6 térvény valtozdsa, masrészt pontositasok miatt.



11/5. A PENZUGYI HELYZET

Atérsasag 2020. évre folydszamlahitelt szandékozik felvenni, mivel 2019. évben esedékes szallitéi
fizetési kotelezettségeinek késedelmesen tudott eleget tenni, amely két okbdl adédik. Az egyik az
el6z6 évi alulkompenzacié késdi elszamoldsa és elfogaddsa, a mdasik ok az 1. félévben végzett
lényeges tobbletteljesitmény, amely ezen idészakban is jelentds alulkompenzéciét teremtett. A
foly6szamlahitel atmenetileg rendezi a tarsasag likviditdsi helyzetét.

Tervezett beruhazasaink egy részének megvaldsitasdhoz éven tili hitelfelvételre lesz sziikségiink.

Nincs szamottevd vevsi allomdnyunk, a koltségvetési kapcsolatokbdl adédé  fizetési
kotelezettségeinket hatdridében teljesitettiik.



[11/1. Temetégazdalkoddasi részleg 2020. évi iizleti elképzelései

A temetégazdalkoddsi részleg hiarom f6 teriileten szolgéltat, 14t el feladatokat, ezek:
1l/1/A. TEMETKEZES

A temetkezési szolgdltatasi tevékenység az elhunyt személy emlékének mélté megérzése és apoldsa, a
temetkezés kozegészségiigyi és kegyeleti rendeltetésének érvényesitése mellett valosul meg.

A teljes kor(i temetkezési szolgdltatds elemei a temetésfelvétel, a halott szallitas, az elhunyt temetésre
torténd eldkészitése, kellékellatas, ravatalozas, biicsiiztatds, sirba helyezés, hamvasztas, urnaelhelyezés,
urnakiadas, sirnyitds, exhumalds és az tijra temetés.

A temetkezés drbevételének egy részét helyi rendelet szabdlyozza, mdsik részét a szolgaltaté altal
meghatarozott dijak teszik ki.

2020. évre 5-10%-os dijemelés tervezett a 33/2013. (X1.29.) 6nkormdanyzati rendelet 2., 3., 4. szamu
melléklete vonatkozdsdban. (sirhelydijak, temetdi létesitmények és iizemeltets altal biztositott
szolgaltatasok igénybevételéért fizetendé dijak, illetve temetéfenntartasi hozzéjarulasi dijak)
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2020. évre 0sszesen 1050 db temetés lebonyolitasat tervezziik az el6z8 évi adatok alapjan a két miikodo,
kezeléstinkben 1év6 temet6ben (Kecskeméten és Hetényegyhazan).

2020. évre temetkezési szolgaltatasokra brutté 102 900 000 Ft drbevételt terveziink, a varhaté dsszetétel
36% koporsés, 56 % urnds, 8% pedig szérasos temetés.

N/1/B. TEMETOFENNTARTAS— ES UZEMELTETES

A temetGfenntartas a temetd létesitményeinek meghatarozott, miikodéképes, megfeleld szinten tartasa,
targyi eszkoz fenntartast és tizemfenntartést jelent, amely nemcsak a miiszaki objektumokra terjed ki,
hanem a temet6 él6 ndvényanyagdra is. A megépiilt infrastruktira, a kézmfivek és egyéb létesitmények,

s

zoldfeltiletek funkciéjuknak megfelel§ allapotban tartasa folyamatos ellatast igényel.

A temetSlizemeltetési feladatok elldtdsa a térvényben, kormanyrendeletben és a kegyeleti
kozszolgaltatasi szerzédésben meghatarozottak szerint kertil elvégzésre. Ennek keretében az iizemeltetd
biztositja az eltemetés feltételeit, a ravatalozo, boncolé helyiség és ezek technikai berendezései, taroldk
és hiit6k, valamint a temetd egyéb kozcéli 1étesitményei (infrastruktira) karbantartdsat és miikodteti
azokat. Gondoskodik a temetébe kiszéllitott elhunytak atvételérdl, biztositja a temet6 nyitasat, zarasat,
nyilvantartast vezet, kijelsli a temetési helyeket, elvégzi a temetd és létesitményeinek tisztdn tartasat, az
utak karbantartasat, sikossdg mentesitését és a hé eltakaritisat, dsszehangolja a temetéseket,
gondoskodik a temetd rendjének betartdsdrdl és betartatasardl, az ligyfélfogadasrdl, igény szerint
tajékoztatja a temetdlatogatdkat.

Ugyanakkor a napi temetések sirhelyei kornyékének, illetve a temetési menet titvonaldnak rendbetétele;
a ravatalozok, épiiletek, mellékhelyiségek karbantartdsa; folyamatos hulladékgyiijtés- és szdllitas; a
temetdk képének javitdsa (térkovezési munkdk, névények, fik iiltetése, kétalak rendben tartasa); egész
évben levelek gytijtése és elszallitasa; a temet6i kutak karbantartasa; flinyiras, fakivagas, letort agak,
gallyak eltdvolftdsa szintén napi teend@ink kozé tartoznak. Ezeket az igényeket megfelelé dolgozdi

létszam mellett tudjuk biztositani.



2020. évre a temetéfenntartasra és -fejlesztésre fordithaté keretosszeget KMJV Onkorméanyzata az éves

kéltségvetésében hatdrozza meg.

1/1/C. TEMETO FEJLESZTES

A temetd tulajdonosa Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormdanyzata a temet6 fejlesztésével a Kecskeméti
Varostizemeltetési Nonprofit Kft-t bizta meg. A fejlesztési igények a tulajdonos elézetes egyeztetésével

valésulnak meg.

2020-ban az 1. sz. tablazat fejlesztéseit kivanjuk végrehajtani.

TEMETOFEJLESZTES 2020,

1. sz tabldzat

FELADAT MEGNEVEZESE Feladat dsszege
TEMTONKENTI BONTASBAN (brutté M Ft)
KECSKEMETI KOZTEMETO:
Nyitott és fedett beallok, gardzsok halottszallité gépjarmiiveknek 13,0
Uthélézat javitds, tj utak épitése:

- Felijitandé: ,H" ut burkolatidnak részleges felujitasa 8,0
Bonctermi halotthiiték cseréje 6,2
Kamerarendszer cseréje, bévitése 6,0
Urnafal épitése (150 db egyszemélyes urnafiilkével) 6,0
Urnasirkert bévitése (4 sor) 9,0
Ugyfélvard feldjitasa 3,6
EVANGELIKUS TEMETO:

Kegyeleti parkka alakitdsdnak tervezése 0,5
Osszesen 52,3
2020. évi temetéfejlesztési terv az aldbbi tétellel, feladattal egésziil ki:
KECSKEMETI KOZTEMETO:
Kocsis Pas diszsirhelyének helyreallitdsa (bronz portré pétlasa) 2,6



A feladat elldtashoz sziikséges kompenzaciés igény a kovetkezé 2. sz. tablazatban talalhaté.

TEMETKEZES, TEMETORENNTARTAS

2.5z tabldzat

2020. EVI

SORSZAM MEGNEVEZES s o
ZASI IGENY
(BRUTTO FT)
5.02. Takaritds, rendfenntartas, lizemeltetési egyéb 87 000 000
feladatok
5.03. §zenthér0£1‘15ég temetd, Hetényegyhdzi temetd 8000 000
lzemeltetdi feladatok
5.04. Hulladék gy(ijtés, - szallitas 25000 000
5.05. Koztemet6 Orzés 15500 000
5.06. Temet6i hiit6k karbantartasa 1000000
5.07. Szennyviz szippantds 2500000
5.08. Energia dijak (viz, giz, d&ramdij) 4 500 000
5.09. Epiilet, épitmény karbantartas 5000 000
5.10. Flinyiras, fadapolds, novénytelepités 14 400 000
5.11. Ho-és sikossagmentesités 2000000
Osszesen: 164 900 000
Varhat6 bevételek (sirhely megvéltas, behajtasi
dij, -102 900 000
egy€b lizemeltetési feladatok)
Osszes kompenzdcié igény: 62 000 000
5.12. Temetd fejlesztés 52300000
Osszes finanszirozasi igény: 114 300 000




[II/2. Varosiizemeltetési részleg 2020. évi tizleti elképzelései

A Varostizemeltetési részleg négy csoportbél 4ll, igymint:
¢ Gépészet-gondnoksagi csoport
e Koztisztasagi csoport
¢ Zoldfeliilet-gazdalkoddasi csoport
o Utkarbantarté csoport

N/2/A. KOZTISZTASAG

A koztisztasdgi csoport végzi Kecskemét teriiletén a gépi és kézi ttseprést, valamint a kihelyezett koztéri
konténerek, csikkbedobdk tiritését,

A Koztisztasagi csoport arbevételének kézel 99%-a a KM]V Polgarmesteri Hivatal 2013-ban kotétt, és
azota évenként modositott Véllalkozdi Szerzddés alapjan varhatd. 2020. évben is kozfeladat ellatasi
szerzbdés keretében torténik a koztisztasagi feladatok ellatisa.

A feladat ellatashoz sziikséges kompenzacids igény a kévetkezd 3. sz. tablazatban taldlhaté.
3. sz. tdbldzat

KOZTISZTASAG

2020, EVI
—— S KOMPENZACIO
SORSZAM MEGNEVEZES ELFOGADOTT
(BRUTTO FT)
F % . ’ " . a1 + SO L
31. Kézi uttisztas (lerakati dijjal + Fotér 80 000 000

burkolat takaritas)
3.2, Gépi uttisztitas (lerakati dijjal) 55000 000
Koztertileti hulladékgytijté edények tiritése

e (lerakati dfjjal) LoIERBED
Kisméret{i hulladékgyiijt6 edények
3.4. (csikkbedobdk, kutyaiiriiléktarol6k) 36 000 000
liritése, pétlasa (lerakati dijjal)
3.5. Mobil wc lizemeltetés 500000
3.6. Kézutak portalanitdsa 5000 000
3.7. lllegalis hulladékszallitas (lerakati dijjal) 20 000 000
3.8. Ipari vizdij 580000
Osszesen 212 080 000

Egyéb kiils6 bevétellel a kordbbi évekhez hasonléan csekély mértékben szamolhatunk, amely csak
jelentéktelen mértékben médositja a csoport gazdasagi eredményét.
2020. évben dsszesen 212 080 000,- Ft elfogadott kompenzéci6 koztisztasagi tevékenység teriiletén.



111/2/B. ZOLDFELULET-GAZDALKODAS

zoldfeliilet-gazdalkodasi csoport feladata a varos parkjainak karbantartasa, viragiiltetések, fakivagasok,
fanyesések elvégzése megrendelés alapjan.

Itt szamoljuk el a jatszétérbontdsbdl, valamint épitésbél, karbantartashbél szarmazo bevételeket is.

A feladat ellatashoz sziikséges kompenzacids igény a kivetkez6 4. sz. tablazatban talalhato.

ZOUDFELULET GAZDALKODAS

2020. EVI

4, sz. tablazat

SORSZAM MEGNEVEZES K(.)M.Pl.:[\lﬁ\(.;l(,)
. s ELFOGADOTT
(BRUTTO FT)
211, g;(—):;s) gyepfeliiletek fenntartasa (gyep, fii, 100 000 000
Gyommentesités 8 000 000
2.1.2. Cserje-talajtakard agyak fenntartisa 13 000 000
2.1.3, Sovény fenntartas 6 000000
2.1.4. Evel dgyasok fenntartdsa 12 000 000
2.1.5. Viragagyasok fenntartasa 33 000 000
2.1.6. Park és sorfak, dézsds névények fenntartasa 60 000 000
Novényi nyesedék zoldhulladék gyiijtés,
24.7. szallitas, lerakati dijjal (f{, fa, kozteriileti 50 000 000
z0ldhulladék, egynyari, sévény, cserje, tuska)
2.1.8. Novényvédelem 7 000 000
2.2.1. Szokokutak tizemeltetése 13 000 000
299 iéféll:ltétligttézEl}(ﬁzteriileti vizvételi helyek 6000 000
223, Ontdzéberendezések lizemeltetése 5000 000
224, Koztéri padok fenntartasa 14 000 000
2.2.5. Jatszoterek lizemeltetése 50 000 000
2.2.6. Kozilizemi dijak 25000 000
2.3. Zaszl6zas 2000000
F;lj{é\;?tgéiseok utani potlasi kotelezettség 20 000 000
Parkberendezési targyak feltjitasa 8 000000
Kipusztult névényzet pdtlasa (ével6, cserje) 5000 000
Osszesen 437 000 000

Egyéb kiils6 bevétellel a korabbi évekhez hasonléan kis mértékben szamolhatunk, amely jelentéktelen
mértékben mddositja a csoport gazdasagi eredményét.
2020. évben osszesen 437 000 000,- Ft drbevételt terveziink zoldfeliilet gazdalkodds teriiletén.
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l1/2/C. UTKARBANTARTAS

A Kecskeméti Vdrosiizemeltetési Nonprofit Kft, mint a Kecskeméti Varosgazdasigi Nonprofit Kft.
jogutodja, 2013.05.01-t6] Kézfeladat ellatasi szerzdés keretében végzi a fenti tevékenységeket.

Az ellatand6 feladatok két csoportba sorolhaték:

Kozut és forgalomtechnikai feladatok
KMJV kozigazgatasi teriiletén az Onkorményzat tulajdondban 4116

(-]

e

[:]

nem burkolt és burkolt utakra vonatkozd tittest, Gttartozék javitdsa

jardak karbantartdsa

utak miitargyainak karbantartisa

jelzétablak karbantartasa

burkolatjelek karbantartdsa

kozlekedési teriiletek téli Gtiizemeltetési terv szerinti hé- és sikossagmentesitése

Vizrendezési feladatok
KMJV kozigazgatdsi teriiletén a vizek kartételeinek megelézése, elharitisa érdekében:

L

©

o

vizrendezés, vizkarelharitas
felszini vizfolydsok és nyilt arkok gondozdsa

A feladatellitds egyre novekvé részben sajat eszkozokkel (gréder, uthenger, kotrégép), masrészt
alvdllalkozo bevondsaval valosul meg. Az alvallalkozdék beszerzési, illetve kzbeszerzési eljaras keretében
keriiltek és kertilnek kivalasztasra.
Az Utkarbantartasi csoport mar 2013. majus 1. 6ta Kozfeladat ellatdsi szerzédés alapjan nonprofit
jelleggel végez munkat Kecskemét kiil- és beltertileti titjain.

A feladat ellatashoz sziikséges kompenzacids igény a kévetkezé 5. sz. tablazatban taldlhatd.
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5. sz, tabldzat

2020. EVI KOMPENZACIO

SORSZAM MEGNEVEZES ELFOGADOTT
(BRUTTO FT)
11. !\‘et’n’burkolt utak és uttartozékok 174 000 000
javitasa
1.2, Burkolt utak katytizasa 150 000 000
1.3, Jarda, kerelfparut és parkold 75 000 000
karbantartas
1.4. Utak miitargyainak karbantartasa 2400000
1.5. Jelzétabla karbantartas 25000 000
1.6. Burkolati jelek karbantartasa 38 000 000
1.7, Kozlekedes’l biztonsagi eszkdzok 20 000 000
karbantartasa
1.8. Vizrendezés, vizkar elharitas 4 000000
10. Egyéb koz’lekedem eszkoz?k és 34 000 000
berendezések karbantartasa
1.10. Felszun’wzfolyasok és nyilt arkok 16 000 000
gondozasa
1:11. Téli utlizemeltetés 150 000 000
Osszesen 688 400 000

A fenti feladatokat mind nagyobb ardnyban szeretnénk alvéllalkozé bevondsa nélkiil elvégezni. Ehhez
sziikséges tovabbi munkavallalék felvétele, gépek és eszkozok beszerzése.

2020. évben osszesen 688 400 000,- Ft drbevételt terveziink titkarbantartas teriiletén.
Az arbevétel tervét az Altalunk jelenleg ismert, tervezett elvégzendé onkormdanyzati feladatok
ismeretében hatdroztuk meg.
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I11/3. Adatbdzis kezelés 2020. évre

A Kecskemét Megyei Jogli Varos kozigazgatdsi teriiletén végzett légi fényképezés és légi szkennelés
alapadatainak feldolgozasa, tovabba azok felhaszndldsaval az adatbézis 1étrehozésa, annak folyamatos
karbantartdsa, fejlesztése és korszerfisitése.

A feladat ellatasahoz sziikséges kompenzaciét a kovetkezd 6. sz. tablazat tartalmazza,

6. sz. tabldzat

| ADATBAZIS KOZSZOLGALTATAS| FELADATOK

2020. EVI

SORSZAM MEGNEVEZES KOMPENZACIO
IGENY
(BRUTTO FT)
Térinformatikai adatbazis rendszer
miikddtetése/CRM 27 000 000
Osszesen R RRraEh
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[11/4. A 2020. év f6 célkitlizései

°  Atdrsasdg dltal végzett szolgaltatasok, kozszolgaltatdsok minéségének javitasa.
«  AKIt tevékenységével kapcsolatos pdlydzatokon valé részvétel.

¢ Utkarbantartasi munkak sordn a felmeriild igények minél teljesebb kor(i ellatdsa alvallalkozé
bevonasa nélkiil.

¢ Koltséghatékonysdg javitasa korszer(ibb gépjarmiipark beszerzésével.

= A rendelkezésre dll6 varosiizemeltetési keretosszegek hatékony felhasznaldsa oly médon,
hogy a szolgaltatds mindségét és mennyiségét 2020. évre fedezze.

*  Temetkezés teriiletén a kegyeleti szolgdltatasok szinvonaldnak emelése, de legalabb szinten
tartdsa.

¢ Fenti célkitiizések teljesitésére a vdllalatiranyitdsi rendszer tovabbfejlesztése és a
térinformatikai rendszer elkészitése sziikséges.
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IV. TEVEKENYSEGENKENTI ARBEVETEL, EREDMENYTERV 2020. EVRE

A 2020. évi feladatterv és a rendelkezésre all6 szerzdések képezik az tizleti terv alapjat.

IV/1. TEVEKENYSEGENKENTI NETTO ARBEVETEL- ES EREDMENYTERV 2020. EVRE:

7. sz tablazat

ARBEVETEL EREDMENY

TEVEKENYSEG TERVEZETT KOLTSE?ETFET?VEZETT TERVEZETT
(EFT) (EFT)
Temetkezés 81024 80621 403
Temetdfenntartas 129 843 126 061 3782
Temeto fejlesztés 41181 39982 1199
Koztisztasag 166 992 170 332 -3 340
Zoldfeliilet-gazdalkodas 344 094 349 256 -5161
Utkarbantartas 542 047 548 552 -6 505
Adatbazis kezelés 21260 21685 -425
Témllff)rmatlkal adatbdzis 15 000 15 300 -300
frissités
Osszesen: 1341 441 1351788 -10 347
Egyéb bevétel: 656 827 649178 7 649
Aktivalt sajat telj. értéke 7000 0 7000
Adobzas eldtti eredmény: 2 005 268 2000967 4301

A tervezett lizemi eredmény, arbevétel aranyosan 0,21%.

Tervezett arbevétel megoszlasa 2020. évben

|

Temetkezés

Koztisztasag
u Zoldfeliilet

gazdalkodas

» Utkarbantartis

u Adatbazis kezelés

u Egyéb



Az eredmény alakuldsaban szerepet jatszo, jelentds kockazati tényezék:

[}

lizemanyagok, kendanyagok dranak alakulasa,

zoldfeliilet gazdalkodasi tevékenység ellatasa soran az idéjarasi koriilmények alakuldsa,
kézmunkasok foglalkoztatasa a Varosiizemeltetési Nonprofit Kft. keretein beliil,
litkarbantartas teriiletén jelentds alvallalkozoi igény és iddjarasi koriilmények,

temetkezés teriiletén a szorasos temetések aranyanak emelkedése.

IV/2. CASH-FLOW TERV 2020. EVRE

A véllalkozés 2020. évre vonatkozd Cash Flow tervét az 1. sz. melléklet tartalmazza.

IV/3. MERLEGADATOK ES EREDMENYKIMUTATAS TERVEZETE 2020. EVRE

A Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft 2020. évre varhaté mérlegadatait, és az eredmény
kimutatas tervezetét a 2. és 3. sz. melléklet tartalmazza.

A Kecskeméti Varostizemeltetési Nonprofit Kft tulajdondaban all6 tarsasagnal (Kecskeméti
Foglalkoztatasi Nonprofit Kft) 2020. évre nem terveziink osztalék kifizetést.
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V. BERUHAZASI ES FEJLESZTESI TERV

Tarsasagunk folytatni szeretné a 2019-ben megkezdett kornyezetvédelmi szempontbdl fontos
beruhazasokat. Ennek egyik része, hogy tovdbbi elektromos jarmiiveket szeretnénk beszerezni a napi
munkavégzéshez. A jarmiivek jellemzden 3-6 milli6 Ft kozotti vételdrukkal nem csak a kérnyezetvédelem
szempontjabdl  kiemelkedéek, de igen révid (kb. 3  év) a megtériilési idejiik
Tekintettel arra, hogy az fgy kozel 13 elektromos jarmiire bévitett gépparkunk toltéséhez komoly
villamos energiara van sziikségiink, ezért kihaszndalva a rendkiviil kedvez6 nagy lapostetds feliiletiinket,
hdzi naperémii telepitését végeztiik el. A naper6mi méretezésénél toérekedtiink arra is, hogy a
megtermelt villamos energia a lehet6 legnagyobb aranyban ki tudja valtani a telephely fiitésére jelenleg
hasznalt vegyes tlizelésii kazanok hasznalatat, utdbbi esethen az elektromos flitési rendszer kiépitését is
meg szeretnénk valdsitani.

Telephelytinkon az elektromos jarmiivek toltésére alkalmas toltGpontok kialakitdsat tervezziik. Ennek
érdekében a rendelkezésre allé 3x80A-t 3x160A-re szeretnénk béviteni.
A vagyonvédelem, valamint a munkaidé betartisanak ellenérzése céljdbdl kamerarendszert és beléptetd
rendszert telepitését is tervezziik.

A fejlesztési elképzelések soraban fontosnak tartjuk azt is, hogy a mér beszerzett eszkézeinket minél
inkabb védjiik az id6jaras viszontagsagai eldl, ezt egy fedett munkagép tarold szin kiépitésével kivanjuk
biztositani.

A dolgozok munkavégzésének javitasa érdekében sziikséges a gépmiihely vilagitdsdnak a korszer(isitése.

A porta/kozmiifogadé épiilet tetészerkezetének cseréjét kovetden mar az irodaépiilet tet6héjazat cseréje
és hdszigetelése, ablakok cseréje sem halogathat6 tovabb a rendszeres bedzdsok miatt. A helyzet az
irodaépiiletben azért is kritikus, mert a tetézet részleges javitdsa nem megoldhatd a palatetds kialakitas
miatt.

Tarsasagunk 2017-ben véllalatirdnyitasi rendszert vezetett be. Az infokommkunikaciés rendszerben
szamos kéltséghatékony, szakmailag is el6re mutaté megoldést vezettiink be. Ilyenek pl. a mobiltelefon
tarifatargyaldasok soran kialakitott kedvezd percdijak, vagy a szintén nagyon kedvez Office365 rendszer
bevezetése, mellyel a kollégak gépein azonos és mindig a legfrissebb verzidji Office programcsomag fut.
A régi gépek fokozatos levaltisa energiatakarékos, rugalmas eszkozre (note-book) iitemezetten
végrehajthato feladat, amelynek halogatisa végiil akar megoldhatatlan probléméva néhet, ezért a fejlett
informatikai megoldasok nem tiirik a kiépitett hilézat hibdit, fgy 0j haldzat kiépitése sziikséges,
amelynek sordn a teljes infokommunikaciés rendszer aktiv és passziv elemei egy helyiségbe keriilnek,
igy minden aktiv eszkoz megfelel6 klimatizalasa is megoldottad valik (a telefonkézpont és az internet
hozzaférési pontok a routerrel és switchekkel jelenleg egy irodai szekrényben taldlhatéak, a két
munkatars munkajat a zaj és héterhelés neheziti, a berendezések pedig akar 65-70 Celsius fokos
hémérsékletet is elérnek). '

A vdllalatiranyitasi rendszer és a térinformatika dsszekapcsoldsa jelentés mértékii szerverpark bévitést
kovetel, a sziikséges hardver/szoftver kéltségeket szintén beépitettiik a fejlesztési tervbe.

Aldoznunk kell a szerver parkunk folyamatos dramellatasat biztosité sziinetmentes aramforras
beszerzésérol is.

A Tarsasdgunknal kezelt adatok biztonsagos mentése, taroldsa szintén gyenge pont, ezért sziikségessé
valt egy level3-as rendszermérngk 4ltal készitett atvilagitds és az alapjan a meghatdrozott feladatok
elvégzése. Ennek elmulasztdsa esetén a teljes adatdllomdnyunk helyreallithatatlanul megsemmisiilhet,
akar rosszindulati szoftveres tAmadds, vagy elemi kar, lopas esetén.

2020-ban megkezdjiik a mobil eszkdzdk terepi haszndlatinak bevezetését. az ehhez sziikséges mobil
eszkozok beszerzését 2019-ben elkezdtiik.

2020-ban a mar megkezdett munkat folytatni kell, a 2017-es lerepiilés utan 2020-ban ismét el kell
végezni a légifotdzast, legkésébb marcius kozepéig, az idGjards fliggvényében. Hossz(i tavon
mindenképpen at kell térniink az évente torténé lerepiilés készitésre, mert a varos olyan iitemben
fejlédik, hogy a kétéves lerepiilés tilzottan nagy idéintervallum. A 2020-as lerepiilés kiértékelésébol
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kinyert adatok mar komoly 6sszehasonlitasra adnak lehetéséget a 2017-eshez képest.

A kinyerni kivant adatokat boviteni kell (leltdrozott dnkormanyzati tulajdonti objektumok, éptiletek,
tanydk, utak, stb.)

Az adatok tisztitasat a cimkataszter elkészitésével kell kezdeni, ez az alapja egy esetleges
onkormanyzati rendszer elinditdsanak is. Az erre becsiilt kéltséget szintén megjelenitettiik a fejlesztési

elképzeléseink kozott.

Az egyéb gépberuhazasok a kozfeladat ellatas érdekében sziikségesek a koltséghatékonyabb miikodés
érdekében.

2020. évi tervezett jelentGsebb beruhazasok (a koztemetén kiviili) koltségvonzatit a 8. szamu tablazat
szemlélteti.
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8. sz. tablazat

2020, EVI TERVEZETT JELENTGSEBB BERUHAZASOK | ;
BERUHAZAS VARHATO
BERUHAZAS MEGNEVEZESE NAGYSAGA
(BRUTTO FT-BAN)
Megujuld energia, kornyezetbarat fejlesztések
Elektromos jarmiipark bévités

4. db Renault KangO0. ... ..o 12M
4 db Nissan Leaf 20M
Osszesen 32M
Telephely fejlesztése

Kamerarendszer telepitese e 4M
Dolgozoi beléptetd rendszer kialakitdsa . ... SM
Rendelkezésre all6 teljesitmény 3x80-rél 3x160A-re

DOVIBOSE. ..o e L7M
Gépmiihely vilagitds korszertsités M
Munkagép tarolaszin €pitése (600 02 e 54M
Iroda épiilet tetdhéjazat cseréje, hészigetelése, ablakok

BB eSS ——————————m] 64M
Fedett elektromos toltéallomdas kialakitisa 8 db szgk.

részére toltGoszlopokkal egylitt . . ] 6M
Flitésrendszer bévitése elektromos fiitGelemek rendszerbe

épitésével 2M
Osszesen 137,7M
Informatikai fejlesztések:

Oktatdsi céld terem kialakitdsa ] M
Eléregedett gépek cseréje, (ij munkaallomasok beinditdsa ... AM
Szerverpark hovitése (g8p+szoftyer) 4,5M
Sziinetmentes dramforrds kialakitdsa . 15M
Vallalativdnyitasi rendszer fejlesztése e, 10M
Adatbiztonsagi atvilagitas, ebb6l keletkeztetett feladatok

B0 i e e ———— 2,5M
Szerver és hdlézati elemek egy helyiségbe telepitése, j

strukturdlt halozat kiépitése Caté kabelezéssel . ™
Terepi online munkavégzéshez mobil eszkozok beszerzése ... M
Elektronikus menetlevélre atdllas fejlesztése 3M
Osszesen 36.5M
Lerepiilés, kiértékelés

202018gif0t0 KESzZItESe 15M
Kiértékelés aktualizalasa 5M

Ki nem értékelt adatok kinyerése a 2020-as felvételbél
(vagy a 2017-es folytatdsa), adatbazis feltdltése, kiilénos

elemekre, épiiletek, tanydk, utak sth. felmérése 11M
Cimkataszter elkészitése 15M
Osszesen 46M
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Utkarbantartashoz eszkézok

Hydrog SP-12000 padkamard. ... 24M
6x4 billendplatos tehergépkocsi (haszndlt) ... ] 23M
Homlokrakodd gép (haszndlt) 19M
HOLDER AGVAGO .. oo 3M
Kistehergépkacsi (darus, billenéplatés) (haszndlt) ] 6M
Terepjard kistehergépjarmi (haszndlt) .o 4aM
Autogréder (haszndlt) 21M
Padkahenger (haszndll) e 3M
MULTICAR adapterekkel (hasznalt) . 15M
Lapvibrator 1M
Osszesen 119M
Parkfenntartashoz eszkozok
Terepjard Kistehergépjdrmii (haszndlt) 4M
Személyszallitd kisbusz (hasznalt) .. 3M
Traktor 100-120 LE (hasznalt) . 11M
TUSKOMALG oo 3IM
Lombfiavd 2db 0,3M
Osszesen 21,3M
Koztisztasagi eszkozok
Sepr6gép nagy teljesitmeény 70M
Seprogeép Kis teljesitmeny 45M
LOCSOIO AUED e 55M
Lombfiivé akkumulatoros 4db 1M
Osszesen 171M
MINDOSSZESEN 563 500 000,-

Az Osszeallitott eredményterv alapjan lathatd, hogy 2020-ban is csak részben képzddik bels6 forras a
beruhdzasok megvaldsitasahoz. A gépek beszerzése kozbeszerzési eljardst kovet6en dnkormdanyzati
forras igénybevételével valésulhat meg. A beruhazasok megkezdése elétt a palydzati lehetdségeket is
figyelembe vessziik.
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VI. 0SSZEFOGLALAS

A Vérosiizemeltetési Nonprofit Kft tevékenységét folyamatosan, megfelelé szinvonalon képes ellatni.
Likviditasi helyzete kielégitd, de sziikséges a beruhaziasok megvaldsitisdhoz onkormdényzati forras
biztositdsa.

Egyéb kiils6 forrasok bevonisa lehetGséget biztosithat a tovdbbi szolgdltatds szinvonalat javitd
fejlesztésekre.

A piacgazdasagi koriilmények megkdvetelik, hogy a versenyképességet szem el6tt tartva szigortan
racionalis gazdalkodast folytassunk. Ugyanakkor az {izleti terv készitésekor figyelembe kellett venni a
lakossdgi fizetdképesség alacsony szinvonalat, illetve a konkurencia jelenlétét.

Mindezek figyelembevételével reményeink szerint 2020-ben a lakossag részére megfelelé szinvonalon,
eredményesen gazdalkodva tudjuk ellatni feladatainkat.

Tarsasagunk nonprofit jellege jelentdsen befolydsolja kiilonbozé mutaték eredményességét.
Aldbbiakban bemutatjuk a 2020. évre varhaté szamitasokat egyes mutatészamokra vonatkozoan.

Az EBITDA a kizarélag a tarsasdgunk tevékenységébdl szarmazéd profitot mutatja, kikiiszoboli a
kiilonb6z6 cégpolitika befolyasait (pl. amortizaciés politika, finanszirozasi politika). A mutatd segit
meghatdrozni a cég fizetGképességét.

Szamitasa:
Uzemi eredmény 4302 eFt
Amortizacid 80 211 eFt
EBITDA 84 513 eFt

Az eszkOzaranyos és a sajat t6ke ardanyos megtériilési mutatok a tevékenység nonprofit jellegébdl
adoddan elmaradnak az elvart értékekhez képest.

Eszkozaranyos megtériilés
A mutaté azt fejezi ki, hogy a vdllalkozas az eszkozeivel mekkora hozamot ért el. Az optimalis értéke 0,4
és 0,8 kozott mozoghat.

Szamitasa;
ROA  Addzas elotti eredmény 4302eFt =0,6762%
Osszes eszkoz 636 181 eFt
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Sajat toke aranyos megtériilés

A sajat t6ke aranyos nyereség megmutatja a cégbe fektetett sajat téke nyereségességet. Ertéke annal jobb,
minél magasabb a % nagysdga. A mutatd nagysdga tarsasagunk nonprofit jellegét mutatja.

Szamitasa:

ROE Adézott eredmény 1162eFt =0,3113%
Atlagos Sajat t6ke 373 357 eFt

Likviditasi mutaté
Sajat forrasbdl is finansziroznunk kell tevékenységiinket.

Szamitasa:
Rovid lejarati eszkozok: 369 793 eFt =1,69241
Rovid lejarati forrasok: 218 501 eFt

Szerzbddésekben vadllalt feladataink elvégzése miatt munkavdllaldink létszamat boviteni sziikséges
(részben a kétmiiszakos munkarend bevezetése miatt).

Atlagos allomanyi l1étszam 143 f6
Teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallal6 136 18
Nem teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalé 7 {6

Kecskemét, 2020. februar 27.

“Boros Gabor
ligyvezetd
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1.sz. melléklet

Kecskeméti Varosilizemeltetési Nonprofit Kft

Cash flow-kimutatas 2018.12.31 201,9'12'?1 BRI
varhato tervezett
Szokasos tevékenységbél szarmazé
l. pénzeszkoz-valtozas 53 203 -17 085 -1 347
(Mikédési cash flow, 1-13. sorok)
1.a [Addzas el6tti eredmény 3 968 3 937 4 302
1.b  |Korrekciok az addzas eldtti eredményben 0 0 0
1. Korrigalt, adézas eltti eredmény 3 968 3 937 4 302
2.  |Elszamolt amortizacio 58 871 64 312 99 940
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairas 221 0 0
4. | Céltartalek képzés és felhasznalas kilonbozetd 0 0 0
5. | Befekietett eszkézok értékesitésének eredmén -221 0 46
6. | Szallitdi kdtelezettség valtozasa 39 920 1431 6 431
& Egyéb révid lejarata kotelezettségek valtozasa 21688 45 1R 689
8. |Passzividtheli elhatarolasok valtozasa 47 627 877 -9 800
9.  |Vevikovetelgs valtozasa -51 392 -39 710 -90 763
10 Fc’JrgOestfézék (yevc’% kapcsolt vall, és .39 567 9 492 9423
pénzeszkodz nélkll) valtozasa
11. | Aktividébeli elhatarolasok valtozasa -446 452 372
12. |Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -2 892 -2 790 -3 140
13. Fizetett, fizetend® osztalék, részesedés 0 0 0
I B?fektetéfi te\féken'ységb(’il szarmazo -98 448 18 624 7 985
pénzeszkdz-valtozas (17-20. sorok)
14. |Befekletett eszkozok beszerzése -08 448 18 430 7 985
15. |Befektetett eszkozok eladasa 0 194 0
Hosszu lejaratra ny Ojtoft KSIcsonok es
16. |elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0 0
moneziintotdca hovAltdea
17 HosszU lejaratra ny Gjtott kélesonok és 0 0 0
elhelyezett bankbetétek
18. |Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé
ll pénzeszkbz-valtozas (19-26. sorok) et — 0
19. R?szvénylfibocsé@s, tékebevonas 5084 0 0
(tokeemelés) bevétele
Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd
20. - oL s X 0 0 0]
ertékpapir kibocsatasanak bevétele
21. |Hitel és kélcsén felvétele -180 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkdz 0 0 0
23. |Részvénybevonds, tokekivonas (téke leszallitag 0 0 0
24, }'<6t’veny n'es .hiteiws.,zon'yt megtestesitd 0 0 0
értékpapir visszafizetése
25.  |Hitel és kolcson térlesztése, visszafizetése 0 0 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkéz 0 100 0
V. Pénzeszkdzbk valtozasa (+ | + Il + .50 509 1639 6 639
lll.sorok)
27. |Devizas pénzeszkozok atértékelése 0 0 0
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa -50 509 1639 6 639

(IV + 27.sorok)
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Tervezett éves beszimolé MERLEGE Eszkozok (aktivak) "A' valtozat

Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

2020.12.31

2.sz. melléklet

adatok eFt-ban

= Megnevezés 2018.12.31 201,9'12'?1 2020,12.31
virhato tervezett

a b c d e

1. [A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18. sor) 373913 3310971 265 988
2. | I. Immateridlis javak (03-09. sor) 15 391 17 808 15 621
3. Alapitas-atszervezés aktivalt éridke 0 0
4, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5. Vagyoni értékii jogok 15391 17 808 15 621
6. Szellemi termékek 0 0 0
7. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
8. Immaterialis javakra adott el8legek 0 0 0
9. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. | II. TArgyi eszkizok (11-17. sor) 357 842 312 603 249 687
11. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 140 148 136 708 130298
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 181 183 153 761 103 929
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 19 859 22 134 15 460
14. Tenyészillatok 0 0 0
15. Beruhazisok, feljitdsok 16 652 0 0
16. Beruhdzisra adott eldlegek 0 0
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
18. | III. Befektetett pénziigyi eszkbzik (19-27. sor) 680 680 680
19. Tartés részesedés kapesolt villalkozdsban 500 500 500
20. Tartdsan adott kdleson kapesolt vallalkozisban 0 0
21. Tart6san adott killestn jelentds tulajdoni rész. viszonyban allo vallalkozasbai 0 0
2%, Egyéb tartds részesedés 0 0
23. Tartdsan adott kélestn egyéb rész. viszonyban allé vall-ban 0 0
24, Epyéb tartésan adoit kélcsin 180 180 180
25. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
26. Befektetelt pénziigyi eszkozik értékhelyesbitése 0 0
27. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killénbozete - 0 0
28. |B. FORGOESZKOZOK (29+36+45+51. sor) L | 262968 | 363809 | 369793
29. 1. Készletek (30-35. sor) 49 199 57 362 57 293
30. Anyagok 22 594 30 000 29 793
31. Befejezetlen termelés és félkész termékek 8 045 8 403 8 500
32. Novendék-, hizd- és egyéb dllatok 0 0 0
33. Késztermékek 0 0 0
34. Aruk 18 560 18 959 19 000
35. Készletre adott eldlegek 0 0 0
36.| Il Kivetelések (37-44. sor) 152 408 243 447 244 500
37, Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasokbdl (vevak) 4 432 4 500 4500
38. Kdovetelések kapesolt villalkozdssal szemben 119 305 208 947 210 000
39. Kovetelések jelentds tulajdoni rész. viszonyban 1évo vallalkozassal szemben 0 0 0
40, Kovetelések egyéb rész. viszonyban lévé vill-al szemben 0 0 0
41. Valtoksvetelések 0 0 0
42, Egyéb kivetelésck 28 671 30 000 30 000
43. Kovetelések értékelési killonbozete 0 0 0
44, Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiillsnbozete 0 0 0
45 111. Ertékpapirok (46-50. sor) 0 0 0
46. Részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0 0
47. Egyéb részesedés 0 0 0
48. Sajat részvények, sajdt iizletrészek 0 0 0
49. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
50. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
51.] IV.Pénzeszkizik (52-53. sor) 61 361 63 000 68 000
52. Pénztar, csekkek 3 801 3 000 3000
53. Bankbetétek 57 560 60 000 65 000
54. |C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (55-57.s0r) | B 772 320 400
55, Bevételek aktiv idobeli elhatdroldsa 1] 0
56. Koliségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 772 320 400
57. Halasztott raforditasok 0 0

[ 58. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+28.+54.501) | 637653  695220] 636 181 |

24



Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

2020.12.31

Tervezett éves beszimold MERLEGE Forrasok (passzivik) "A" vdltozat

adatok eFt-ban

j;:, Megnevezés 2018.12.31 201,9'12'?1 P
varhato tervezett
a b c d €
58. |D. SAJAT TOKE (59.+61.462.+63.+64.+65 +68.50r) 372195 374 647 373357
59.| L. Jegyzett tole 53500 53 500 53 500
60. Ebb6l: visszavéasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
61. [ II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
62. | I1I. Téketartalék 0 0
63. | IV. Eredménytartalélc 317 619 320 000 318 695
64. | V. Lekotott tartalék 0 0
65. | VI Ertékelési tartalél 0 0 0
66. Ertékhelyesbités ériékelési tartaléka 0 0
67. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
68. | VII. Adézott eredmény B B O O 1076 1147 1162
| 69. |[E. CELTARTALEKOK (70-72. sor) I S 0 ol 0
70. Céltartalék a varhatd kételezettségekre 0 0
71. Céltartalék a jovobeni kiltségekre 0 0
72, Egyéb céltartalék i ) B 0 . 0
73. |F. KOTELEZETTSEGEK (74.479.489.sor0k) | 211335 265573 | 218 501
74. | I. Hitrasorolt kistelezettségelk (75-78. sor) 0 0 0
75. Hitrasorolt kitelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben 0 0
76. Hitrasorolt kistelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évo vall-al szen 0 0
77. Hitrasorolt kit. egyéb rész. visz-ban 1évé vall-al szemben 0 0
78. Hitrasorolt kitelezetiségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
79. | II, Hosszii lejdratii kitelezettségek (80-88. sor) 0 0 0
80. Hosszi lejaratra kapott kdlestndk 0 0
81. Atvéltoztathatd és atvdltozo kitvények 0 0
82, Tartozdsok kitvénykibocsatisbal 0 0
83. Beruhdzési és fejlesztési hitelek 0 0
84. Egyéb hosszi lejdrata hitelek 0 0
85. Tartds kotelezeitségek kapesolt véllalkozassal szemben 0 0
86. Tartds kitelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz-ban 1évo vill-al szemben 0 0
87. Tartds kit. egyéb rész. visz-ban 1év vill-al szemben 0 0
88. Egyéb hosszi lejarati kotelezettsépek 0 0
89. | 1L Rovid lejarati ktelezettségek (90-101. sor) 211 335 265 573 218 501
90. Rovid lejarani kélesinok 0 0
91. -Ebbél: az dtvaltoztathatd és atvaltozd kitvények 0 0
92. Raévid lejarati hitelek 0 0
93. Vevoktol kapott elolegek 4 547 55474 0
94. Kotelezettsépek aruszallitasbdl és szolpaltatdsbdl (szallitok) 138 569 140 000 145 000
93. Viéltétartozasok 0 0
96. Rivid lejdrati kot kapesolt véllalkozdssal szemben 4 170 5099 5501
97. Rovid lejarati kot. jelentds tulajdoni rész. visz-ban lévo vall-al szemben 0 0
98. Ravid lejarati kit egyeb rész. visz-ban Iévo véll-al szemben 0 0
99. Eeyéb rovid Iejarati kitelezettségek 64 049 65 000 68 000
100. Kotelezettségek értékelési killonbozete 0 0
101. Szirmazékos ligyletek negativ értékelési killdnbozete o 0 0]
102.|G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK(103-105. sor) 54123 55000 44323
103. Bevételek passziv iddbeli elhatdrolisa 224 0 0
104, Koltsépek, raforditdsok passziy idébeli elhatiroldsa 5782 6 000 6 000
105. Halasztott bevételek 48 117 49 000 38323
|106| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (58.+69.+73.+102. sor) | 637 653 695 220 | 636 181 |
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Kecskeméti Varosiizemeltetési Nonprofit Kft

2020.12.31

Tervezett éves beszdmold

"A" EREDMENYKIMUTATASA (dsszkoliség eljarassal) "A" valtozat

3.sz. melléklet

adatok eFt-ban

Tetele 2019.12.31 2020.12.31
- Megnevezés 2018.12.31 b Lot
a b c d €
01. Belfidi értékesités nettd arbevétele 1600 104 1502 641 2005268] o1
02. [Export értékesités nettd drbevétele 0 0f o2
I |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1600 104 1502 641 2005268 03.
03. [Sajit termeksii készetek dlloményvaltozisa 6190 7000 7000] 04.
04. | Sajét eldalltast eszkozdk aktivil éntéke 0 0| 0s.
1L [Aktivalt sajit teljesitmények értéke (£03+04) 6190 7000 7000| 06.
I11. |Egyéb bevételek 6443 8762 9000 07.
Ebbal: visszairt értékvesaés 0 0] 08.
05. | Anyagkgkség 273 244 194 970 3019931 09.
06. |Igénybe velt sznlgdtatdsok értéke 522512 416 822 608 928 10.
07. | Egyéb szoledttatdsok értéke 11580 21094 21456 11.
08. | Eladott &ruk beszerzssi értéke 39271 34516 44 898 | 12.
09. |Eladott (kozvetitett) smlodltatisok értéke 146 428 144 526 189297 13.
IV. [Anyagjellegii riforditdsok (05+06+07+08+09) 993 035 811928 1166573 | 14.
10. [Bérkoltsée 395969 475 534 559670 15.
11. [Személyi jellegi egyéb kifizetések 40 144 30 868 459211 16.
12, | Bérjérulékok 90 089 98210 122722 17.
V. [Személyi jellegii riforditisok (10+11+12) 526202 604 612 728 313 | 18.
VI |Ertékesikkenési leirds 58 871 64 312 80211 19,
VII|Egyéb riforditisok 30600 33614 41 869 20.
Ebbél: értékveszés _ . 221 0 L 0f 21.
A, [UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IEI+I-IV-V-VI-VII) 4029 3937 4302 | 22.
13. |Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0] 23
Ebbél: kapesolt vallalkozistal kapott 0 0 0] 24
14, |Részesedésekbol szimazd bevételek, drfolyamnyereségek 0 0 0] 25.
Ebbdl: kapesolt villalkozistd] kapott 0 0 0] 26.
15. [Befektetelt pénziigyi eszkozikbil (énékpapirokbol, kilesinakbél) saimazd bevétekek, 4n 0 0 0] 27.
Ebbél: kapesolt vallalkozstol kapott ' 0 0 0] 28.
16. [Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0 0] 29
Ebbél: kapesolt vallalkozistol kapott 0 0 ol 30
17. | Pénzigyi minveletek egyéb bevételei 0 0 ol 31
Ebbol: értékelsi killnbozet 0 0 ol 32.
VIL{Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 0 0 0] 33.
18. | Részesedésekbél szimaz riforditdsok, drfolyamveszteségek 0 0 0] 34.
Ebbdl: kapesolt vallalkozisnak adott 0 0 0] 35.
19. | Befektetett pénaigyi eszkdzokbdl (¢rtékpapirokbl, kilesonikbsl) szarmazd raforditasok, 0 0 0| 36.
Ebbdl: kapesolt villalkozisnak adott 0 0 0] 37.
20. [Fizetendd (fizetelt) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 61 0 0] 38.
Ebbél: kapesolt villalkozisnak adott 0 0 0] 39.
21. | Részesedések, értékpapirok, tartdsan adolt kislessnsk, bankbetétek érckvesztése 0 0 0] 40.
22. |Pénzigyi miiveletek egyéb raforditdsai 0 0 0] 41.
Ebbal: értékelési kiilonbozet 0 0 0l 42.
IX. [Pénziigyi miiveletek riforditisai (18+19+20+21+22) 61 ] 0] 43.
B. |[PENZUGYLMUVELETEK EREDMENYE (VIILIY) oy of 0f 44.
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 3968 3937 4302 4s.
X. |Adofizetési kbtelezettség 2892 2790 31401 46.
D. |ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 1076 1147 1162 | 47.
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